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Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die BEB+ ist ein Full-Service-Immobiliendienstleister. Mit unserem
interdisziplindren Team schaffen wir Mehrwerte fiir Immobilien. Was uns im
Kern ausmacht, ist die Leidenschaft dafiir, Immobilien einfach besser zu
machen, indem wir Bewirtschaftungspotenziale heben, die Transformation hin
zu COy-neutralen Gebduden umsetzen und passende Lésungen fiur Mieter

finden — personlich und transparent.  Wir bieten unseren Kunden einen
maBgeschneiderten Leistungskatalog rund um Ihre Immobilie. Dabei bieten wir
umfassende Services fir institutionelle Investoren, Bestandshalter,
Fondsgesellschafter, Wohnungseigentiimer und Mieter. Unsere Starke liegt in
der auBerordentlichen Wertschépfung und Wertsteigerung von Immobilien. Wir
begreifen die Immobilie als Wirtschaftsgut, handeln nachhaltig und agieren mit
einem strategischen Managementsystem, an dem alle Mitarbeiter aktiv
mitwirken.  Nachfolgend méchten wir mit den Kennzahlen zum GRI 102-7
eine Einordnung lber die Volumina der Immobilien sowie deren
Nutzungsklassen geben.

Portfoliolibersicht 2024 Wohnen Gewerbe
Einheiten 0943 882 61
Fliche in m?* 79.691,00 61.590,00 18.101,00

Die erste Gesellschaft der BEB+ wurde bereits 1945 gegriindet und trug
maBgeblich zum stadtebaulichen Aufbau Berlins bei. Seither wurde das
Leistungsspektrum um zahlreiche innovative Services rund um die Immobilie
erweitert. Im Jahr 2020 feierte die BEB+ 75 Jahre Firmenjubildum.

Unsere Uberlegungen und Handlungen besitzen einen langfristigen Horizont.
Wir schatzen unsere Immobilien ebenso wie das BEB+ Team und unsere
Beziehungen zu Kunden und Partnern und stellen sicher, dass wir diese
langfristig erhalten und in einem gesunden Wachstumsprozess ausbauen. In
unserem taglichen Denken und Handeln ist der Schutz der Umwelt als
Okologische Ressource ein wichtiges Kriterium.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

Die BEB+ hat ein interdisziplindres Nachhaltigkeitsteam ins Leben gerufen, das Ressourcen aus
allen relevanten Geschaftsbereichen biindelt, um das Thema Nachhaltigkeit in der
Unternehmensstruktur weiter zu festigen, auszubauen und zukunftsfahig zu gestalten. Das
Nachhaltigkeitsteam hat eine Nachhaltigkeitsstrategie fir die BEB+ aufgestellt, die kontinuierlich
angepasst und weiterentwickelt wird. Uber eine Wesentlichkeitsanalyse hat die BEB+ folgenden
primare Handlungsfelder identifiziert:

Energieeffizienz (E)

Nutzung erneuerbarer Energien (E)
Mitarbeiterzufriedenheit (S)

Digitalisierung (G)

Arbeitsorganisation, Prozess- und Schnittstellenoptimierung

(G)
Einkauf Geschaftsbetrieb (G)

o b

Das Nachhaltigkeitsteam arbeitet eng mit den jeweiligen Fachbereichen zusammen, um diese
Handlungsfelder fachlich aufzubereiten und deren Umsetzung zu begleiten. Es berichtet
regelmaBig an die Geschéftsfiihrung und das Strategieteam Uber den Fortschritt, treibt Themen
voran und fungiert als Impulsgeber sowie Sparringspartner fiir weitere Handlungsfelder und

Themenkomplexe. Um unsere Ausgangslage in Bezug auf die Energieeffizienzklassen unseres

Wohnungsbestandes darzustellen, haben wir die nachfolgende Ubersicht gem&B CRES erstellt:

Wohnungsbestand nach Einheit | 2023 2024 GRI
Energieeffizienzklassen gem.

Energieausweisen

Energielevel A+ (= 30 kWh/m2a) in % 0 0 CREZ
Energielevel A (30 bis < 50 kWh/m2a) in % 0 0

Energielevel B (50 bis < 75 kWh/mZ2a) in % 7 18

Energielevel C (75 bis < 100 kWwh/mz2a) in % 36 36

Energielevel D (100 bis < 130 kWh/m?2a) in % 43 39

Energielevel E (130 bis < 160 kWh/m?2a) in % 7 4

Energielevel F {160 bis < 200 kWh/mz2a) in % 7 4

Energielevel G (200 bis < 250 kWh/mZ2a) in % 0 0

Energielevel H (= 250 kWh/ma2a) in % 0 0
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2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Unser Unternehmen identifiziert und beschreibt die Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit, die wesentliche Auswirkungen auf 6kologische, soziale und
6konomische Nachhaltigkeit haben — und umgekehrt. Dabei wird sowohl der
Einfluss des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out-
Perspektive) als auch der Einfluss externer Nachhaltigkeitsthemen auf das
Unternehmen (Outside-In-Perspektive) berilicksichtigt. Unsere
Geschaftstatigkeiten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Nachhaltigkeit
nehmen sind:

e Environment: Unser Gebaudebetrieb hat wesentlichen Einfluss auf die
CO,-Bilanz des unserer Immobilien. Ein zukunftsorientierter Betrieb einer

Immobilie steigert die Energieeffizienz und spart CO,.

e Social: Als Wohnungsgeber tragen wir, bei dem aktuellen knappen
Angebot, dazu bei, dass die hohe Nachfrage bei der Versorgung von
Wohnraum bestmdglich Rechenschaft getragen wird.

e Governance: Unserer Verantwortung als Arbeitgeber von liber 60
Mitarbeitern werden wir u.a. mit unserem Wertesystem gerecht.

Unsere Werte sind im Einzelnen:

e Qualitat: Um die hohe Qualitat unserer Leistungen sicherzustellen,
handeln wir nach einheitlichen Richtlinien und Prozessstandards, sorgen
flr Transparenz und setzen laufend QualitatssicherungsmaBnahmen und -
instrumente ein. Dariiber hinaus vertrauen wir auf die eigene
Anspruchshaltung jedes einzelnen Mitarbeiters.

e Loyalitat: Unser Werte verbindet uns und die gemeinsam festgelegten
Ziele. Auch wenn wir in einigen Aspekten unterschiedlicher Auffassung
sein sollten, verlieren wir nicht unsere gemeinsame Vision/Mission aus
den Augen und sind stets loyal zueinander. Wir unterstiitzen uns
gegenseitig, auch wenn wir daraus keinen persénlichen Vorteil ziehen.

e Leidenschaft: Ohne Leidenschaft waren wir nicht das lernende
Unternehmen mit hoher Kompetenz und Qualitat, das wir sind. Wir
arbeiten selbststandig, verantwortungsbewusst, teamorientiert und auf
kurzen, kooperativen Entscheidungswegen.

e Innovation: Wir scheuen uns nicht, uns selbst zu hinterfragen und bleiben
standig in Bewegung, um uns stetig den Anforderungen des Marktes und
den Wiinschen unserer Kunden anpassen. Mit langfristiger Perspektive
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und modernster Informationstechnologie pragen wir den
Immobilienmarkt der Zukunft. Wir nutzen die flache Hierarchie unseres
Unternehmens und reagieren schnell und flexibel.

e Respekt: Wir driicken unsere Wertschatzung durch Kommunikation auf
Augenhdhe, durch Hinschauen und Wahrnehmen, durch Dankbarkeit fir
vermeintliche Selbstverstandlichkeiten, durch Aufmerksamkeit und
Interesse aus. Kritik Gben wir auf sachlicher, niemals auf personlicher
Ebene aus. Diskriminierung hat in der BEB+ keinen Raum.

o Zielorientierung: Wir setzen uns gemeinsam ehrgeizige Ziele, fir die wir
uns begeistern und arbeiten kontinuierlich auf deren Erreichung hin. Wir
richten unsere Entscheidungen und Handlungen an (ibergeordneten Zielen
aus und lassen uns auch durch Rickschlage oder Schwierigkeiten nicht
davon abbringen. Um unsere Ziele zu erreichen, eignen wir uns neue
Fahigkeiten an, zeigen die Bereitschaft zur Leistung und besitzen Geduld
und einen anhaltenden Fokus auf die gemeinsame Sache.

o Nachhaltigkeit: Unsere Uberlegungen und Handlungen besitzen einen
langfristigen Horizont. Wir schatzen unsere Immobilien als wirtschaftliche
Ressourcen und das BEB+ Team und unsere Beziehungen zu Kunden und
Partnern als soziale Ressourcen. Wir stellen sicher, dass wir sie langfristig
erhalten und in einem gesunden Wachstumsprozess ausbauen. In
unserem taglichen Denken und Handeln ist der Schutz der Umwelt als
Okologische Ressource ein wichtiges Kriterium.

Wir haben fiir unsere Unternehmensgruppe ein Nachhaltigkeitsteam aufgestellt,
dass durch eine Wesentlichkeitsanalyse Handlungsfelder identifiziert hat, die
den Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie bilden, mit deren Hilfe wir das
Thema Nachhaltigkeit der BEB+ vorantreiben. Als Grundlage daflir wurden die,
fir die BEB+ betreffenden und beeinflussbaren, ESG-Themen in nachfolgender
Wesentlichkeitsanalyse prioritar geclustert. Damit ist der Grundstein fiir die
nun folgenden und zugleich notwendigen Schritte gelegt.
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Abbildung: Wesentlichkeitsanalyse der BEB+ Quelle: BEB+

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse gewonnenen Erkenntnisse flieBen
systematisch in die internen Unternehmensstrategie und unsere
Prozesslandschaft ein. Nachhaltigkeit wird dabei als Querschnittsthema
verstanden, das alle relevanten Unternehmensbereiche durchdringt. In

der Strategieentwicklung wird Nachhaltigkeit als zentraler Bestandteil der
Unternehmensausrichtung berticksichtigt. Die langfristige Vision der BEB+ wird
regelmaBig auf ihre dkologische, soziale und 6konomische Tragfahigkeit hin
Uberprift und angepasst. Bei der Produktentwicklung werden neue Angebote
gezielt unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit konzipiert. Dabei stehen
insbesondere Barrierefreiheit, Umweltvertréaglichkeit und soziale Wirkung im
Fokus. Bestehende Produkte werden kontinuierlich hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeitsleistung evaluiert und weiterentwickelt.

Im Lieferantenmanagement werden 6kologische und soziale Kriterien in die
Auswahl- und Bewertungsprozesse integriert. Ziel ist es, mit Partnern
zusammenzuarbeiten, die ebenfalls nachhaltige Standards verfolgen. Dazu
gehdren unter anderem faire Arbeitsbedingungen, umweltfreundliche
Materialien und kurze Lieferketten. Auch in der Kommunikation spiegelt sich
die Bedeutung von Nachhaltigkeit wider. Die BEB+ informiert transparent liber
Fortschritte, Herausforderungen und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit — unter
anderem im Rahmen des DNK-Berichts. Die Kommunikation richtet sich dabei
sowohl an externe Stakeholder als auch an die eigenen Mitarbeitenden, um ein
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gemeinsames Verstandnis und Engagement fiir nachhaltiges Handeln zu
fordern.

Einfluss externer Nachhaltigkeitsthemen auf BEB+ (Outside-in-Perspektive)
Die Geschaftstatigkeit von bebplus wird zunehmend durch externe
Nachhaltigkeitsthemen beeinflusst, die sowohl Chancen als auch Risiken flir das
Unternehmen darstellen. Diese Themen werden im Rahmen unserer
Wesentlichkeitsanalyse systematisch erfasst und bewertet. Ein zentraler
Einflussfaktor ist die gesetzliche und gesellschaftliche Entwicklung im Bereich
Barrierefreiheit und Inklusion. Neue gesetzliche Vorgaben — etwa aus dem
Behindertengleichstellungsgesetz oder der EU-Strategie fir die Rechte von
Menschen mit Behinderungen — wirken direkt auf unsere Angebotsgestaltung,
Investitionsentscheidungen und die bauliche Infrastruktur. Gleichzeitig steigen
die Erwartungen von Gasten, Partnern und Férderinstitutionen an die soziale
Wirkung unserer Angebote. Auch der Klimawandel beeinflusst unsere
Geschaftstatigkeit splirbar. Extremwetterereignisse, veranderte
Vegetationszyklen und steigende Anforderungen an klimaresiliente Griinpflege
wirken sich auf unsere operativen Ablaufe und langfristige Standortplanung
aus. Diese Entwicklungen erfordern eine Anpassung unserer
Dienstleistungsprozesse und Investitionen in nachhaltige Materialien und
Technik. Darlber hinaus beobachten wir eine zunehmende Bedeutung von
ESG-Kriterien in der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen und institutionellen
Partnern. Fordermittelvergabe, Ausschreibungen und Kooperationen sind
immer haufiger an Nachhaltigkeitsnachweise und transparente
Berichterstattung gebunden. Dies beeinflusst unsere strategische Ausrichtung
und erfordert eine kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
Nachhaltigkeitsmanagements. Auch die Verfligbarkeit und Qualifikation von
Personal ist ein externer Faktor mit Nachhaltigkeitsbezug. Der
Fachkraftemangel in sozialen und infrastrukturellen Dienstleistungsbereichen
stellt ein Risiko dar, dem wir mit gezielten MaBnahmen zur Qualifizierung,
Mitarbeiterbindung und sozialen Arbeitgeberattraktivitat begegnen. Diese
externen Einflisse werden regelmaBig im Rahmen unserer Risiko- und
Chancenanalyse bewertet und flieBen in die strategische Planung sowie in
konkrete MaBnahmen ein. Ziel ist es, die Resilienz von bebplus gegeniiber
Nachhaltigkeitsrisiken zu starken und gleichzeitig die Chancen fiir eine
zukunftsfahige Entwicklung aktiv zu nutzen.

Risiken und Chancen Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
konkrete soziale und 6kologische Risiken und Chancen identifiziert, die sich aus
den flir bebplus relevanten Nachhaltigkeitsaspekten ergeben.

Soziale Chancen

o Inklusion und Barrierefreiheit: Die konsequente Ausrichtung auf inklusive
Angebote starkt unsere Position in einem gesellschaftlich und politisch
geforderten Wachstumsmarkt. Dies erdffnet neue Zielgruppen und
verbessert die Forderfahigkeit unserer Projekte.
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o Attraktivitat als Arbeitgeber: Durch die Integration sozialer Werte und die
Férderung von Diversitat erhdhen wir unsere Arbeitgeberattraktivitat und
verbessern die Chancen, qualifiziertes Personal zu gewinnen und
langfristig zu binden.

Soziale Risiken

e Fachkraftemangel: Die zunehmende Knappheit an qualifiziertem Personal
im sozialen und infrastrukturellen Dienstleistungsbereich kann die
Qualitat unserer Leistungen geféhrden.

e Steigende Anforderungen: Neue gesetzliche Vorgaben zu Dokumentation,
Schulung und Arbeitsschutz erhéhen den administrativen Aufwand und
kdénnen zu Verzégerungen oder Mehrkosten fiihren.

Okologische Chancen

e Klimaanpassung und Ressourcenschonung: Die Umstellung auf
nachhaltige Materialien und Prozesse (z.4€ B. in der Griinpflege)
verbessert unsere dkologische Bilanz und kann langfristig zu
Kosteneinsparungen fihren.

o Forderfahigkeit: Umweltfreundliche MaBnahmen erhdhen die Chancen auf
offentliche Férdermittel und verbessern unsere Position bei
Ausschreibungen mit ESG-Kriterien.

Okologische Risiken

e Klimawandel: Extremwetterereignisse wie Hitze, Starkregen oder
Trockenperioden kénnen die Pflege und Nutzung unserer AuBenanlagen
erschweren und zu zusatzlichen Kosten fiihren.

e Regulatorische Anforderungen: Neue gesetzliche Vorgaben zur
Energieeffizienz oder CO4,,-Reduktion erfordern Investitionen in
Infrastruktur und Technik, die kurzfristig wirtschaftliche Belastungen
darstellen kénnen.

Diese Risiken und Chancen werden regelmaBig im Rahmen unserer
strategischen Planung und operativen Steuerung beriicksichtigt. Ziel ist es,
Risiken friihzeitig zu erkennen und aktiv zu steuern sowie Chancen gezielt zu
nutzen, um die nachhaltige Entwicklung von bebplus zu férdern.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Wir als BEB+ verfolgen das Ziel, Nachhaltigkeit systematisch und messbar in der
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Unternehmensentwicklung zu verankern. Dazu werden qualitative und quantitative
Nachhaltigkeitsziele definiert, mit konkreten Zeitrahmen versehen und regelmaBig

Uiberpriift.

Wir werden unsere Einflussmdglichkeiten als Eigentlimer und Betreiber von Immobilien
sowie als Arbeitgeber von liber 65 Menschen nutzen, um einen hohen Nachhaltigkeitsgrad
zu erzielen und unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden. Die
Ausgestaltung unseres Immobilienbestandes und unsere unternehmerischen Handlungen
werden wir an unseren Nachhaltigkeitszielen, der EU-Taxonomie und den 17
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen ausrichten. Wir werden dabei stets auf einer

wirtschaftlich soliden Basis und mit einem langfristigen Planungshorizont agieren.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist hierauf ausgerichtet und beriicksichtigt unsere
spezifischen individuellen Voraussetzungen. Unserem Nachhaltigkeitsteam gleicht die
Nachhaltigkeitsstrategie in einem dynamischen Prozess mit aktuellen Entwicklungen und
Rahmenbedingungen ab und schreibt die primdren Handlungsfelder und

Schwerpunktthemen fort.

Die Ergebnisse unseres Strebens nach einer hohen Nachhaltigkeit werden wir in einer
Nachhaltigkeitsberichterstattung turnusmaBig veroffentlichen. Dies konnten wir bereits
erstmals fiir das Berichtsjahr 2023 erfolgreich umsetzen. Um eine Vergleichbarkeit und eine
qualitative Berichterstattung sicherzustellen, werden wir uns weiterhin an den Kriterien des

DNK - Deutscher Nachhaltigkeitskodex orientieren.

Um die Klimafreundlichkeit unseres Immobilienbestandes in den Fokus zu riicken, planen wir
flr das Jahr 2025 den Ausbau eines digitalen fernauslesbaren Zahlersystem weiter
voranzutreiben. Die groBten Energieverbraucher in den Gebduden sind die
Heizungsanlagen, damit einhergehend sind diese verantwortlich fiir eine enorme CO,
Emission. Die prazise Effassung von Verbrauchen sowie weiterer Parameter ermdglichst

eine effiziente Steuerung der Heizungsanlagen und ermdglicht es Gebaude oder

Gebdudeteile mit einer Gberdurchschnittlich hohen CO; Emission einfach zu identifizieren.

Darliber hinaus werden wir die PV-Anlagen, welche seit dem Jahr 2024 konsequent auf die
Déacher unseres eigenen Immobilienbestandes gebracht werden, ebenfalls in die

Fernauslesbarkeit einbinden.

Um ein internes Benchmarking der BEB+ aufzusetzen, werden wir aus dem gewonnenen
Datencluster individuelle KPIs ableiten, diese in einem Reporting monitoren und in einem
Team aus kaufmannisch und technischen versierten Kollegen analysieren sowie mogliche
Handlungsfelder in Themenkomplexe aufteilen. Im nachsten Prozessschritt werden wir einen
MaBnahmenkatalog zur Verbrauchsreduzierung in Form von Sanierungs- und
Modernisierungsprojekten erstellen. Im Wesentlichen geschieht dies in drei Schritten. Diese
sind: die Projektierung der Fernauslesbarkeit, die Umriistung der Versorgungsinfrastruktur

sowie die Einbindung in unsere Systemlandschaft.

Projektierung Fernauslesbarkeit Verbrauchsdaten von Energie und Medien Wir

werden in unseren Bestandsobjekten alle Vorbereitungen dafiir treffen, samtliche
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Verbrauchsdaten von bereitgestellten Energien und Medien aus der Ferne auslesen zu
kdnnen. Dies betrifft die eigen genutzten Flachen, die vermieteten Flachen und die
Verkehrsflachen, jeweils einzeln wie auch als Summe. Die Taktung der Datenerfassung kann
dabei jederzeit auf die Bedirfnisse der Datennutzer angepasst werden. In den Objekten, in
denen ein eigener Betrieb der Messtechnik keinen Sinn ergeben sollte, projektieren wir
dieses Vorhaben mit einem Messdienstleister. Dies soll unter Nutzung einer automatisierten
Schnittstelle geschehen. Unter Projektierung verstehen wir in diesem Zusammenhang die
Festlegung der abzugreifenden Werte (je Energietrédger, Medium, Liegenschaft, Haus,
Nutzer, etc.) sowie dessen Intervall, der Abgleich der zur Umsetzung notwendigen
Anforderungen, Ausschreibung der Leistung inkl. Kostenplanung, Auftragsverhandlung mit
einem ausfiihrenden Dienstleister sowie die Festlegung und Erprobung der Datenlieferung
in eine zu definierende Software. Hierbei fokussieren wir uns auf die Objekte, welche wir als
Eigentiimer auch tatsachlich in die Realisierungsphase iiberfiihren kdnnen, dies betrifft
somit ausschlieBlich unseren eigenen Immobilienbestand und samtliche zukiinftig
angekauften Immobilien. Das Zeitfenster der Umsetzung fiir einzelne Objekte, wie auch die
von sinnvoll geclusterten Portfolien werden in enger Abstimmung mit den spezifischen

Asset- bzw. Objektstrategien ermittelt und festgelegt.

Umriistung der Versorgungsinfrastruktur zum Zweck der Fernauslesbarkeit Wir
werden im Anschluss an die Projektierungsphase einen oder mehrere Dienstleister mit der
Umriistung der Mess- und Zahleinrichtungen der Versorgungsinfrastruktur in unseren
Bestandsobjekten gemaB o.g. Projektierung betrauen. In diesem Zuge werden wir jederzeit
bestrebt sein die bestehende MSR-Technik in den Objekten zu integrieren. Die Steuerung
und Uberwachung der notwendigen Fachpartner zur Ausfiihrung der Leistung wird in

Eigenleistung erfolgen.

Einbindung der digitalen Daten in unsere Systemlandschaft Wir werden die
ermittelten Daten direkt in unser zentrales Erfassungs- und Auswertungstool zur
Lastmessung Ubermitteln. Dort erfolgt die Verbrauchsdatenabrechnung durch die Kollegen
des Team Nebenkostenabrechnung. Die Verbrauchsdatenanalyse inkl. Emissionsanalyse
wird parallel durch eigens dafiir geschultes technisches Personal erfolgen. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse werden im CAFM gepflegt und allen beteiligten Schnittstellen zur
Verfiligung gestellt. Unseren Mietern werden die Daten fiir ihren Mietbereich und den
Gemeinschaftsfldchen ebenfalls mittels einer digitalen Lésung zur Verfiigung gestellt. Ist
die Fernauslesbarkeit der Daten gewahrleistet, konnen wir effektiv in die Emissionsanalyse
einsteigen und eine Emissionsbilanzierung unseres Objektbetriebs kann in einheitlicher

Qualitat umgesetzt werden.

Um unseren Beitrag zur CO,-Emissionsreduktion noch weiter zu intensivieren, planen wir
die CO,-neutrale Eigenproduktion von Energie voranzutreiben. Hierfir haben wir zundchst
verschiedene Ansatzpunkte identifiziert. Als oberstes Ziel steht fiir uns dabei unseren
eigenen Immobilienbestand CO>-Emmissionsfrei betreiben zu kénnen. Im Detail wollen wir
dieses ehrgeizige wie auch absolut notwendige Ziel mit der Umsetzung der nachfolgenden

Themenkomplexe erreichen.
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Verzicht auf den Einsatz von fossilen Brennstoffen In der Analyse der
Energieversorgung unserer Bestandsobjekte verzeichneten wir zum Ende des Jahres 2024
einen Anteil von 18 % an Heizungsanlagen, welche mit fossilen Brennstoffen wie Heizdl,
oder ahnlichen betrieben werden. Als BEB+ wollen wir diesen Anteil bis zum Jahr 2027 auf 3
% reduzieren und neue hocheffiziente Heizldsungen integrieren. Umstellung der Heizung,
weg von Wasser basierenden oder Fossilien Brennstoffen hin zu strombasierten
Mdglichkeiten wie Warmepumpen, Solarthermie, Geothermie und weiteren regenerativen

Energien.

Konsequente Nutzung der evaluierten Flachen fiir Photovoltaik Im Jahr 2024
haben wir mit der Installation der ersten Photovoltaikanlage auf einem Pilotobjekt einen
entscheidenden Schritt in Richtung nachhaltiger Energieversorgung gemacht. Bereits heute
versorgen wir sowohl den Allgemeinstrom des Gebaudes als auch erste Mieter erfolgreich
mit selbst erzeugtem BEB+ Mieterstrom. Dieses Projekt markiert den praktischen Einstieg in
die Umsetzung der im Rahmen unserer Potenzialanalyse identifizierten Flachen und
bestatigt das wirtschaftliche und 6kologische Potenzial unseres Ansatzes. Unser Ziel ist es,
die aufgedeckten Flachen konsequent fiir die solare Energiegewinnung zu nutzen. Dabei
stehen neben der Eigenversorgung der haustechnischen Anlagen auch die Bereitstellung
von Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat sowie die Einspeisung lberschiissiger Energie im
Fokus. Wir konzentrieren uns dabei ausschlieBlich auf Liegenschaften in unserem Eigentum,
bei denen wir den vollstandigen Realisierungsprozess steuern kénnen — sowohl bei
Bestandsobjekten als auch bei zukiinftigen Ankdufen. Die zeitliche Umsetzung erfolgt in
enger Abstimmung mit den individuellen Objekt- und Portfoliostrategien, um maximale

Synergieeffekte und Wirksamkeit zu erzielen.

Wir werden Stromerzeuger und Stromlieferant Im Jahr 2024 konnten wir mit der
erfolgreichen Umsetzung unseres ersten Pilotprojekts einen wichtigen Teilerfolg auf dem
Weg zur eigenstdndigen Stromerzeugung und -lieferung realisieren. An einem ausgewahlten
Standort erzeugen wir heute bereits regenerative Energie mittels Photovoltaik und
versorgen dariiber sowohl den Allgemeinstrom als auch erste Mietparteien mit lokal
produziertem BEB+ Mieterstrom. Die hierfiir vorbereitete und in die BEB+ integrierte
Gesellschaftsstruktur ist damit erstmalig operativ zum Einsatz gekommen. Dieser Pilot hat
die technische Machbarkeit, regulatorische Umsetzbarkeit und wirtschaftliche Tragfahigkeit
unseres Modells unter Beweis gestellt. Er bildet somit die Grundlage fiir die weitere
Skalierung: Ziel ist es, dieses Modell mittelfristig auf alle geeigneten Objekte im Eigenbestand
zu Ubertragen — sowohl bei Wohn- als auch bei Gewerbeimmobilien. Dabei steht nicht nur
die direkte Belieferung unserer Mieter mit kostengtiinstiger, griiner Energie im Fokus,
sondern auch der Betrieb einer eigenen Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitdt sowie die
wirtschaftlich sinnvolle Einspeisung von Uberschiissen in das &ffentliche Netz. Die
Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt flieBen nun systematisch in die strategische Planung ein.
Kinftig sollen alle im Eigentum befindlichen und neu zu erwerbenden Liegenschaften im
Rahmen der BEB+ energetisch so ausgestattet werden, dass sie Teil eines wirtschaftlich

tragfahigen, regenerativen Stromversorgungssystems werden.

Schaffung von Infrastruktur zum Anschluss von mietereigenen
Balkonkraftwerken Wir verfolgen das Ziel, Mieter aktiv in die dezentrale
Energieerzeugung einzubinden, indem wir an geeigneten Mietobjekten die technische
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Infrastruktur fiir den Anschluss von Balkonkraftwerken bereitstellen. Hierzu schaffen wir
standardisierte Voraussetzungen fiir eine elektrische Anschlussmdglichkeit innerhalb der
Mietflachen. Interessierte Mieter werden von uns hinsichtlich der Auswahl,
Montagevoraussetzungen und der Einhaltung geltender Sicherheitsanforderungen beraten
und zur verkehrssicheren Installation verpflichtet. Nach eigenverantwortlicher Montage
durch den Mieter erfolgt eine technische Priifung durch geschultes Personal der BEB+, um
einen sicheren und regelkonformen Betrieb zu gewahrleisten. Mit dieser MaBnahme férdern
wir sowohl die Eigenverantwortung als auch das Engagement unserer Mieterschaft fir eine

nachhaltige und partizipative Energieversorgung.

Potentialanalyse zum Einsatz von BHKW und Biogas Im Rahmen unserer
strategischen Energieplanung verfolgen wir das Ziel, fiir Immobilien in unserem
Eigenbestand, bei denen die Installation groBflachiger Photovoltaikanlagen technisch oder
wirtschaftlich nicht realisierbar ist, alternative Lésungen zur regenerativen Eigenversorgung
zu identifizieren. Dazu priifen wir den gezielten Einsatz von Blockheizkraftwerken (BHKW) in
Kombination mit fossilfreien Brennstoffen, insbesondere Biogas. Die Grundlage hierfiir bildet
eine standortspezifische Analyse der Verbrauchsdaten sowie die Entwicklung detaillierter
Nutzungs- und Lastprofile der betreffenden Objekte. Ziel ist es, eine datengestiitzte
Bewertung dariiber zu ermdglichen, in welchen Gebduden ein wirtschaftlich tragfahiger
Betrieb von KWK-Anlagen sinnvoll erscheint — insbesondere dort, wo PV-Fldchenpotenziale
beschrankt und Windkraft aus regulatorischen oder 6kologischen Griinden ausgeschlossen
ist. Fur alle Anlagen, die perspektivisch zum Einsatz kommen, gilt die verbindliche
Anforderung, ausschlieBlich mit fossilfreien Energietrdgern betrieben zu werden, z.3€ B.
Biogas aus zertifizierten Quellen oder griinem Wasserstoff. Auf fossile Brennstoffe wie
Erdgas wird ausdricklich verzichtet, um im Einklang mit unseren Klimazielen eine langfristig
klimaneutrale Versorgung sicherzustellen. Die Analyse erfolgt ausschlieBlich fiir Objekte mit
zentraler Warmeversorgung im Eigenbestand. Die daraus abgeleiteten technischen und
wirtschaftlichen Potenziale flieBen in die Objektstrategien sowie in die mittel- bis langfristige

Energieversorgungsplanung der BEB+ ein.

Klimafreundliche Transformation des Fuhrparks — vollstandige Abkehr von
Verbrennern bis 2028 Im Rahmen unserer nachhaltigkeitsorientierten
Unternehmensentwicklung haben wir die strategische Entscheidung getroffen, den PKW-
Fuhrpark der BEB+ bis spatestens Anfang 2028 vollstandig auf emissionsarme oder
emissionsfreie Fahrzeuge umzustellen. Ab diesem Zeitpunkt werden keine
Personenkraftwagen mit reinem Verbrennungsmotor mehr betrieben. Bereits seit Januar
2023 gilt BEB+weit eine verbindliche Beschaffungsrichtlinie, die den CO3,,-AusstoB neu
bestellter Fahrzeuge regelt. Fiir Dienstwagen mit Personenkraftwageneinsatz wurde eine
Obergrenze von 1358€ g CO4,,/km eingefiihrt, fiir Nutzfahrzeuge liegt die Grenze bei 1753
€ g C04,,/km (jeweils nach WLTP-Messverfahren). Diese Richtlinie stellt sicher, dass bereits
heute jede Fuhrparkentscheidung mit dem Ziel einer schrittweisen Dekarbonisierung
vereinbar ist. Zum Jahreswechsel 2024/2025 wurde im Fuhrpark der BEB+ ein
Zwischenziel erreicht: 608€ % der eingesetzten Fahrzeuge sind bereits vollelektrisch oder
als Plug-in-Hybride unterwegs — ein signifikanter Fortschritt gegeniiber 2021, als der
Fuhrpark noch zu 1008€ % aus reinen Verbrennern bestand. Ergdnzend dazu fordern wir
alternative Mobilitatsformen: Am Standort Franzésisch Buchholz kommt im technischen

Objektbetrieb ein elektrisches Lastenrad zum Einsatz. Dariiber hinaus etabliert sich unser
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JobRad-Angebot zunehmend als nachhaltige Option fiir Mitarbeiter — insbesondere fiir E-
Bikes, die nicht nur emissionsarm, sondern auch gesundheitsférdernd sind. Parallel zu
dieser Fuhrparkstrategie treiben wir den Ausbau der betrieblichen Ladeinfrastruktur in
unseren eigenen Immobilien aktiv voran. Ab 2025 werden entsprechende Konzepte
standortbezogen umgesetzt, um sowohl interne Fahrzeugbedarfe als auch die Nutzung
durch Mieter oder Dritte zu ermdglichen. Unsere Zielstellung vereint 6konomische
Verantwortung mit dkologischem Handeln und fordert gleichzeitig eine
unternehmenskulturelle Offnung gegeniiber zukunftsfahigen Mobilitétslésungen — innerhalb
wie auBerhalb der BEB+.

Sicherstellung der Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt in eigenen
Immobilienbestanden Um einen zukunftsfahigen Beitrag zur nachhaltigen
Mobilitdtswende zu leisten, haben wir uns zum Ziel gesetzt, den Ausbau der
Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat systematisch und bedarfsorientiert in unserem
gesamten Immobilienbestand voranzutreiben. In einem ersten Schritt erfassen wir den
jeweiligen Standortbedarf unter Berlicksichtigung aktueller und prognostizierter
Nutzerzahlen, Objektart und technischer Umsetzbarkeit. Im Rahmen der baulichen
Vorbereitung wird bei jeder Objektentwicklung bzw. -nachriistung die maximale
Leitungsinfrastruktur geschaffen, die zur vollstandigen Versorgung der Stellplatze mit
Ladepunkten notwendig ist. Damit stellen wir sicher, dass eine spatere skalierbare
Erweiterung — auch lber den kurzfristigen Bedarf hinaus — technisch und wirtschaftlich
jederzeit ohne zusatzliche Tiefbau- oder VerkabelungsmaBnahmen realisierbar ist
(.ladebereit statt ladend™). Die Abrechnung der gelieferten Energie erfolgt zunachst tGber
externe Abrechnungsdienstleister, wobei wir perspektivisch eine Direktabrechnung (iber
unsere eigene BEB+ Gesellschaft zur Stromlieferung anstreben. Dieses Modell zielt auf eine
vollsténdig integrierte Wertschopfung vom Energiebezug bis zur kundenindividuellen
Abrechnung. Unser konkretes Ziel ist es, bis Ende 2026 mindestens 708€ % unserer
eigenen Bestandsimmobilien mit einer Grundversorgung an Ladeinfrastruktur auszustatten
— also mit der baulichen Vorbereitung fiir mindestens einen aktiven Ladepunkt und die
Option zur vollstandigen Nachriistung. Der Fokus liegt dabei zunachst auf Wohn- und
gemischt genutzten Objekten mit Stellplatzangebot, insbesondere an urbanen und

stadtnahen Standorten mit nachgewiesenem E-Mobilitatsbedarf.

Schaffung von Infrastruktur fiir E-Bikes in eigenen Immobilienbestanden Um die
nachhaltige Mobilitat unserer Immobiliennutzer zu fordern, verfolgen wir das Ziel, in unseren
eigenen Bestandsimmobilien eine flachendeckende Lade- und Abstellinfrastruktur fiir E-Bikes
zu schaffen. Geplant ist der systematische Ausbau von sicheren, witterungsgeschiitzten
Abstellanlagen, die mit geeigneten Lademdglichkeiten fiir Pedelecs und E-Bikes kombiniert

werden. Die MaBnahmen umfassen:

e die Bereitstellung von Ladestationen mit normkonformen Stecksystemen (z.4€ B.
Schuko oder Typ 2 bei Lastenradern),

e die Integration von Diebstahlsicherungsméglichkeiten (z.4€ B. Anlehnbiigel,
abschlieBbare Boxen),

e eine bevorzugte Platzierung im unmittelbaren Objektumfeld oder im Eingangsbereich
zur Forderung der Alltagstauglichkeit,

e sowie ggf. die Einbindung in digitale Zugangs- oder Buchungssysteme.
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Ziel ist es, bis Ende 2026 mindestens 6038€ % der eigenen Wohn- und gemischt genutzten
Objekte mit E-Bike-Lade- und Abstellinfrastruktur auszustatten. Die Auswahl erfolgt nach
verkehrlicher Lage, Nutzerstruktur und technischer Umsetzbarkeit. Der Fokus liegt
insbesondere auf urbanen Quartieren mit hoher Radverkehrsfrequenz und hohem Anteil an
jlingeren oder beruflich mobilen Mietern. Mit dieser MaBnahme leisten wir einen aktiven
Beitrag zur Férderung klimafreundlicher Mobilitat, zur Entlastung des stadtischen Verkehrs

und zur Erhohung der Lebensqualitat im unmittelbaren Wohnumfeld.

Mitarbeiterzufriedenheit als strategisches Ziel Die Mitarbeiterzufriedenheit ist fur die
BEB+ ein zentrales Unternehmensziel, da unsere Mitarbeitenden die Basis fiir unseren Erfolg
und die nachhaltige Entwicklung darstellen. Zufriedenheit entsteht aus einem
Zusammenspiel vieler Faktoren — von Gesprachs- und Feedbackkultur Giber
Arbeitsumgebung und Unternehmenskultur bis hin zu Fortbildungsmdoglichkeiten, Work-
Life-Balance und fairen monetdaren Rahmenbedingungen. Wir investieren gezielt in die
Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden und verstehen diese als wesentlichen Bestandteil
unserer langfristigen Strategie. Dabei gilt: Nur wenn wir den Menschen bei der BEB+ Raum
zur Entfaltung, Wertschatzung und Sicherheit geben, kénnen wir nachhaltig erfolgreich
sein. Um die Mitarbeiterzufriedenheit weiter zu steigern, setzen wir auf regelmaBige
Selbstreflexion und die systematische Einbindung unserer Mitarbeitenden.
Feedbackinstrumente, personliche Gesprache und interne Befragungen liefern uns wichtige
Erkenntnisse lber Starken und Verbesserungspotenziale. Auf Basis dieser Riickmeldungen

werden konkrete MaBnahmen abgeleitet und umgesetzt.

Zielsetzungen und MaBnahmen

1. Starkung der Feedback- und Gesprachskultur
o Ausbau der regelmaBigen Mitarbeiterbefragungen (anonym &
themenspezifisch).
o Verstetigung der 3-Monats- und Probezeitgesprache als Feedbackinstrument.
o Ziel: mindestens 80 % der Mitarbeitenden geben an, dass sie regelmaBig
konstruktives Feedback erhalten.
2. Work-Life-Balance und Flexibilitat
o Weiterentwicklung unserer Modelle fiir mobiles Arbeiten und flexible
Arbeitszeiten.
o Forderung gesunder Arbeitsstrukturen (z. B. Pausenkultur, ergonomische
Arbeitsplatze).
o Ziel: Reduktion von Uberstunden, Erhdhung der Zufriedenheit mit der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.
3. Weiterbildung und personliche Entwicklung
o Ausbau der BEB+ Academy mit einem breiteren Weiterbildungsangebot.
o Forderung individueller Entwicklungspldne fiir Mitarbeitende.
o Ziel: Jede:r Mitarbeitende nimmt jahrlich an mindestens einer
WeiterbildungsmaBnahme teil.
4. Transparenz und Partizipation
o Stdrkere Einbindung von Mitarbeitenden in strategische Themen, z. B. durch
die Nachhaltigkeits- und Kulturteams.
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o Ziel: messbare Erhohung der Beteiligungsquote an interdisziplinaren Projekten.
5. Gesundheit und Wohlbefinden
o Ausbau betrieblicher Gesundheitsangebote (z. B. Vorsorgeuntersuchungen,
Gesundheitsaktionen, Sportkooperationen).
o Ziel: Steigerung der Teilnahmequote an GesundheitsmaBnahmen auf tiber 60
%.
6. Monetdre Rahmenbedingungen und Anerkennung
o Faire Vergutungsstrukturen und transparente Entwicklungsmdglichkeiten.
o Einflihrung zusétzlicher nicht-monetarer Anerkennungsformen (z. B. Benefits,
Anerkennungskultur).
o Ziel: jahrliche Uberpriifung und Anpassung der Vergiitungsstruktur im Abgleich

mit Marktstandards.

Die Verfolgung dieser Ziele wird regelmaBig tberpriift. MessgréBen sind u. a. die Ergebnisse
unserer Mitarbeiterbefragungen, die Fluktuationsquote, die Ubernahmequote von
Auszubildenden sowie qualitative Riickmeldungen im Rahmen von Mitarbeitergesprachen.
Unser Anspruch ist es, die BEB+ als attraktiven, zukunftsfahigen Arbeitgeber
weiterzuentwickeln, der Mitarbeitenden langfristig Sicherheit, Entwicklungsmdglichkeiten
und ein hohes MaB an Zufriedenheit bietet.

Sachbezug Die BEB+ versteht attraktive Zusatzleistungen (Sachbeziige und Benefits) als
wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen Personalstrategie. Sie tragen wesentlich zur
Mitarbeiterzufriedenheit, Motivation und langfristigen Bindung an das Unternehmen bei.
Bereits heute kdnnen unsere Mitarbeitenden aus einem breiten Portfolio an
Zusatzleistungen wahlen, darunter betriebliche Altersvorsorge, BVG-Jobticket, JobRad und
eine Krankenzusatzversicherung. Unser Ziel ist es, dieses Angebot kontinuierlich
weiterzuentwickeln und noch stérker an den tatsachlichen Bediirfnissen unserer
Mitarbeitenden auszurichten. Dabei verfolgen wir den Anspruch, Sachbeziige nicht nur als
monetdre Zusatzleistung zu verstehen, sondern als Baustein fiir Gesundheit, Wohlbefinden
und Work-Life-Balance. Die Steuerung erfolgt durch regelmaBige Auswertung der
Nutzung und Akzeptanz der Sachbezugsangebote sowie deren Verkniipfung mit
Kennzahlen aus dem Bereich Mitarbeiterzufriedenheit. Damit stellen wir sicher, dass
Sachbeziige bei der BEB+ nicht nur einen kurzfristigen Anreiz darstellen, sondern langfristig

einen Beitrag zu Gesundheit, Wohlbefinden und nachhaltiger Entwicklung leisten.

Beteiligungsmodell Wir werden die Mdglichkeiten eines monetéren Beteiligungsmodells

prufen, zugeschnitten auf die Mitarbeiter- und Unternehmensbediirfnisse.

Feedback- und Fehlerkultur Die BEB+ versteht eine offene Feedback- und Fehlerkultur
als essenziellen Bestandteil einer lernenden Organisation und als Voraussetzung fiir
kontinuierliche Verbesserung. Transparenz, Vertrauen und respektvolle Kommunikation sind
dabei zentrale Erfolgsfaktoren. Unsere Werte ,,Qualitat® und ,Loyalitat" bilden das
Fundament, auf dem wir mit konstruktiver Kritik umgehen, Fehler reflektieren und
gemeinsam Ldsungen erarbeiten. Bereits heute fordern wir diese Kultur durch Instrumente
wie unseren Innovationsbogen, die jahrlichen Mitarbeitergesprache und die regelmaBige
Teilnahme an der Great Place to Work-Befragung. Ziel ist es, Feedbackprozesse weiter zu
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professionalisieren, Mitarbeitende aktiv zur Mitgestaltung einzuladen und den offenen

Umgang mit Fehlern noch stérker in der Unternehmenspraxis zu verankern.

1. Stéarkung der Feedbackkultur

o Ausbau regelmaBiger Feedbackformate (z. B. kurze Team-Retrospektiven,
digitale Feedbacktools, Peer-Feedback).

o Ziel: bis Ende 2025 sollen mindestens 90 % der Mitarbeitenden an mindestens
einem institutionalisierten Feedbackformat pro Jahr teilnehmen.

2. Foérderung von Fehlertoleranz und Lernen

o Einfiihrung eines standardisierten Reflexionsprozesses bei Fehlern (,Fehler-
Dialog"), der Ursachenanalyse und Losungsfindung strukturiert unterstitzt.

o Ziel: Fehler werden dokumentiert und in 100 % der Falle mit MaBnahmen zur
Vermeidung verknupft.

3. Transparenz und Kommunikation

o Integration positiver Beispiele von Fehlerlernprozessen in die interne
Kommunikation (z. B. im Intranet, bei Teammeetings).

o Ziel: Schaffung einer Kultur, in der mindestens 70 % der Mitarbeitenden
angeben, offen lber Fehler sprechen zu kénnen (Messung lber
Mitarbeiterbefragungen).

4. Innovationsforderung

o Systematische Auswertung der eingereichten Innovationsbégen und
Umsetzung geeigneter Vorschlage.

o Ziel: Umsetzung von mindestens drei Verbesserungsinitiativen pro Jahr, die
direkt aus Feedback oder Fehleranalysen entstanden sind.

Die Feedback- und Fehlerkultur wird regelmaBig durch Mitarbeiterbefragungen, Team-
Workshops und im Rahmen der Great Place to Work-Auswertungen Uberpriift. So stellen
wir sicher, dass Offenheit und Vertrauen als gelebte Praxis verankert sind und unsere

Organisation durch Lernen und Anpassungsfahigkeit langfristig gestarkt wird.

Mitarbeiterfiihrung Eine nachhaltige Unternehmensentwicklung setzt eine starke und
verantwortungsvolle Mitarbeiterfiihrung voraus. Fiihrungskrafte Gibernehmen eine
Schlisselrolle, da sie durch ihr Verhalten, ihre Kommunikation und ihre Entscheidungen
maBgeblich zur Unternehmenskultur, zur Motivation und zur psychologischen Sicherheit
der Mitarbeitenden beitragen. Die BEB+ versteht Mitarbeiterfiihrung als kontinuierlichen
Entwicklungsprozess. Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem Vertrauen,
Verantwortung und Verlasslichkeit gestarkt werden und sich alle Mitarbeitenden bestmdglich

entfalten kdnnen.

1. Fihrungsleitlinien entwickeln und verankern
o Erarbeitung gemeinsamer Fiihrungsleitlinien in einem partizipativen Prozess mit
allen Flhrungskraften.
o Ziel: bis Ende 2024 werden die Leitlinien verabschiedet, allen Mitarbeitenden
zuganglich gemacht und in der Praxis verankert.
2. Kompetenzen der Fiihrungskrafte starken
o Durchfiihrung regelmaBiger Fiihrungskraftetrainings, Workshops und

Coachings zur Weiterentwicklung in den Bereichen Kommunikation, Motivation,
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Konfliktldsung und Mitarbeiterbindung.
o Ziel: jahrlich mindestens eine zentrale WeiterbildungsmaBnahme fiir alle
Flihrungskrafte.
3. Psychologische Sicherheit férdern
o Fuhrungskrafte werden darin geschult, aktiv auf individuelle Beddirfnisse ihrer
Mitarbeitenden einzugehen, konstruktives Feedback zu geben und eine offene
Gesprachskultur zu fordern.
o Ziel: Steigerung des Mitarbeiterfeedbacks in den Bereichen Vertrauen und
Wertschdtzung (Messung iiber Mitarbeiterbefragungen, z. B. GPTW).
4. Nachhaltige Evaluierung
o RegelmaBige Reflexion der Fiihrungsqualitat durch 360-Grad-Feedback,
Mitarbeitergesprache und Befragungen.
o Ziel: bis 2026 soll die wahrgenommene Fiihrungsqualitat von mindestens 80 %
der Mitarbeitenden als ,gut" oder ,sehr gut" bewertet werden.

Die Fiihrungsentwicklung ist integraler Bestandteil unserer Personalstrategie. Durch die
Einfiihrung und Umsetzung von Fiihrungsleitlinien, regelmaBige Trainings sowie ein
systematisches Feedback- und Evaluationsverfahren stellen wir sicher, dass
Mitarbeiterfiihrung bei der BEB+ nicht statisch gedacht, sondern als fortlaufender Lern-

und Entwicklungsprozess verstanden wird.

Stolz Stolz auf die eigene Arbeit und auf das Unternehmen ist ein entscheidender Faktor
flr Motivation, Identifikation und langfristige Bindung der Mitarbeitenden. Die Ergebnisse
der Great-Place-to-Work-Befragung haben uns gezeigt, dass wir in diesem Bereich
Verbesserungspotenziale besitzen. Wahrend wir 2023 mit einem Indexwert von 63 %
starteten, konnten wir diesen Wert 2024 bereits auf 74 % steigern. Dieses Ergebnis ist ein

Erfolg, aber fiir uns zugleich Ansporn, den Stolz unserer Mitarbeitenden weiter zu starken.

1. Erfolge sichtbar machen und wertschatzen
o Stdrkere Kommunikation von Projekterfolgen, Kundenfeedback und
besonderen Leistungen der Teams im Intranet, (iber die BEB+ Academy und im
Rahmen von Mitarbeiterevents.
o Ziel: bis Ende 2025 soll jeder Mitarbeitende mindestens einmal pro Jahr aktiv in
der internen Kommunikation fiir seine Leistungen sichtbar werden.
2. Kultur der Anerkennung festigen
o Ausbau unserer Feedback- und Wertschatzungskultur, z. B. durch regelmaBige
Dankesformate, Team-Awards oder interne Anerkennungsprogramme.
o Ziel: die Wahrnehmung der Wertschatzung im GPTW-Index bis 2026 auf >80
% steigern.
3. Stolz durch Nachhaltigkeit und Innovation férdern
o Umsetzung des Ziels des papierlosen Biiros als Symbol fiir Innovation, Effizienz
und dkologisches Bewusstsein.
o Kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Digitalstrategie mit dem klaren Ziel,
Doppelarbeiten und Medienbriiche zu vermeiden.
o Ziel: vollsténdige Einfiihrung aller digitalen Kernprozesse bis Ende 2026.
4. Interdisziplindre Projektarbeit starken

o Fdrderung von Innovationen durch Projektgruppen, in denen Mitarbeitende
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aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen zusammenarbeiten. Dies schafft
Transparenz, Lernmdoglichkeiten und starkt das Gemeinschaftsgefihl.

o Ziel: jahrlich mindestens zwei bereichsiibergreifende Innovationsprojekte mit
klar messbarem Nutzen fiir Effizienz oder Nachhaltigkeit.

Stolz entsteht, wenn Mitarbeitende Sinn und Wirkung in ihrer Arbeit erkennen, wenn ihre
Erfolge sichtbar gemacht und ihre Beitrage wertgeschatzt werden. Die BEB+ verkniipft
dieses Ziel bewusst mit der eigenen Innovations- und Nachhaltigkeitsstrategie, um den Stolz
auf die tagliche Arbeit zugleich mit einem positiven 6kologischen, 6konomischen und

gesellschaftlichen Einfluss zu verbinden.

Benutzerfreundliches Personalmanagementsystem Im Jahr 2023 hat die BEB+ ihr
bisheriges, fehleranfalliges und nicht anwenderfreundliches Personalmanagementsystem
durch ein modernes, benutzerfreundliches System ersetzt. Dieses neue System verbessert
die Prozesse im Personalwesen sowohl qualitativ als auch quantitativ und tragt damit zur
Effizienzsteigerung sowie zu einer hoheren Servicequalitdt fiir die Mitarbeitenden bei.
Funktionen und Mehrwert

¢ Ganzheitliche Betreuung der Mitarbeitenden: Alle
relevanten Personaldaten und -prozesse sind zentral
abgebildet und einfach zuganglich.

o Standardisierte Workflows: Onboarding- und
Offboarding-Prozesse sind durch klare Abldufe strukturiert
und transparent nachvollziehbar.

¢ Individuelle Berichtserstellung: Fiihrungskréafte und
Personalverantwortliche kénnen Auswertungen flexibel
generieren und so datenbasierte Entscheidungen treffen.

e Gehaltsabrechnungsvorbereitung: Lohn- und
Gehaltsprozesse sind integriert, wodurch Fehlerquellen

reduziert und Bearbeitungszeiten verkiirzt werden.

1. Effizienzsteigerung und Fehlerreduktion
o Ziel: bis Ende 2025 die durchschnittliche Bearbeitungszeit fiir Personalprozesse
(z. B. Vertragsanlage, Abrechnungsvorbereitung) um mindestens 20 %
senken.
2. Digitale Transparenz fiir Mitarbeitende
o Ausbau der Self-Service-Funktionen (z. B. digitale Urlaubsantrdage, Abruf von
Gehaltsabrechnungen, Zertifikaten und Schulungsnachweisen).
o Ziel: bis 2026 >80 % aller Mitarbeitenden nutzen aktiv die Self-Service-
Angebote.
3. Integration mit weiteren Unternehmenssystemen
o Verkniipfung des Personalmanagementsystems mit unserem
Dokumentenmanagement, der BEB+ Academy und den digitalen
Workflowtools.
o Ziel: bis Ende 2026 alle Kernsysteme mit relevanten Schnittstellen integriert
haben, um Medienbriiche zu vermeiden.

4. Unterstiitzung der Nachhaltigkeit



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

o Reduzierung papierbasierter Prozesse durch die konsequente Nutzung der
digitalen Funktionen.

o Ziel: bis Ende 2025 alle HR-Dokumente ausschlieBlich digital abbilden und
revisionssicher archivieren.

Mit dem neuen Personalmanagementsystem schafft die BEB+ die Grundlage fiir ein
modernes, transparentes und effizientes Personalwesen. Gleichzeitig fordert es die
Mitarbeiterzufriedenheit, da Prozesse nachvollziehbar, fehlerfrei und serviceorientiert
gestaltet sind. Damit leistet das System einen wichtigen Beitrag sowohl zu den
strategischen Unternehmenszielen als auch zu 6kologischer und organisatorischer
Nachhaltigkeit.

Digitale Vertragsabschliisse und Freigaben Im Zuge unserer Digitalisierungsstrategie
baut die BEB+ den Einsatz der E-Signatur konsequent aus. Damit schaffen wir die
Mdglichkeit, Mietvertrage, Nachtrage sowie Zusatzvertrage in samtlichen
Geschaftsprozessen — etwa Stromversorgungsvertrdage, Genehmigungen oder
Versicherungspolicen — rechtssicher, revisionssicher und effizient digital abzuschlieBen.

Ziele:

e Bis Ende 2025 100 % der Mietvertrage sowie mindestens
80 % aller internen Vertragsfreigaben digital abwickeln.
e Reduzierung des Papierverbrauchs im
Vertragsmanagement um mindestens 90 %.
e Verkirzung der Durchlaufzeiten bei Vertragsprozessen
um durchschnittlich 30 %.
So leisten wir nicht nur einen Beitrag zur Prozessoptimierung, sondern auch einen

messbaren Beitrag zu Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit.

Digitale Objektabnahme und -iibergabe Die BEB+ fiihrt ein digitales Verfahren fiir
Objektabnahmen und -libergaben mittels Tablets ein. Immobilienmanager und Hauswarte
dokumentieren kiinftig Abnahmen, Mangel und Ubergaben direkt vor Ort und geben die

Informationen nahezu in Echtzeit weiter.

Vorteile:

o Wedgfall von Doppeleingaben, deutliche Zeitersparnis.

e Reduzierung des Papierverbrauchs.

e Schnellere Mangelbeseitigung und dadurch Reduktion von
Ausfallzeiten fiir Mietobjekte.

Ziele:

e Bis Mitte 2025 flachendeckende Einfiihrung der digitalen
Abnahmeprozesse.
e Verkiirzung der Bearbeitungszeit bei Mangelbeseitigungen
um mindestens 25 %.
e 100 % digitale Dokumentation aller Objektiibergaben bis
2026.
Dieses Vorhaben starkt sowohl die Servicequalitat fir Mieterinnen und Mieter als auch die

Effizienz der internen Ablaufe.
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Versammlungen hybrid/digital Seit der Coronapandemie bietet die BEB+ hybride
Eigentiimerversammlungen an. Diese Formate haben sich etabliert und werden von
Kunden positiv aufgenommen. Bereits heute ist die Stimmabgabe digital moglich (z. B. per
MS Teams), kiinftig wird sie Uber das Tool facilioo noch effizienter und transparenter

erfolgen, da Stimmen direkt gezahlt und dokumentiert werden.

Ziele:

e Bis 2025 vollstandige Integration digitaler Abstimmungs-
und Dokumentationsprozesse in facilioo.
e Sicherstellung, dass 100 % aller
Eigentiimerversammlungen optional auch hybrid
angeboten werden.
e Steigerung der durchschnittlichen Teilnahmequote bei
Versammlungen um 15 % durch hybride Optionen.
Damit tragen wir nicht nur den Anforderungen unserer Kunden nach Flexibilitat und
Transparenz Rechnung, sondern leisten auch einen Beitrag zur Nachhaltigkeit, indem

Reisetdtigkeiten reduziert werden.

Etablieren eines umfassenden Controlling-Systems Die BEB+ hat sich das Ziel
gesetzt, durch ein umfassendes Controlling-System einen hohen Grad an Transparenz in
samtlichen Geschaftsaktivitaten zu schaffen und so eine fundierte Grundlage fiir
nachhaltige Entscheidungen zu etablieren. Hierzu wird das bestehende Controlling erweitert
und in einen ganzheitlichen Ansatz integriert, der 6konomische, 6kologische und soziale
Aspekte gleichermaBen berticksichtigt. Ein zentraler Baustein ist die Weiterentwicklung des
Business-Intelligence-Systems (BI-System). Dieses wird sukzessive professionalisiert, indem
ein Data Warehouse alle relevanten Datenquellen — wie IT-Systeme, Excel-Listen und
Datenbanken — verkniipft und deren Kommunikation sicherstellt. So werden
wiederkehrende Reportings automatisiert und Entscheidungsprozesse beschleunigt. Parallel
dazu fiihrt die BEB+ weitere Systeme zur Generierung relevanter Daten ein, etwa durch
den Einbau fernablesbarer Sensoren in der Gebdudetechnik. Diese Daten dienen nicht nur
der technischen Steuerung, sondern auch der Messung und Bewertung von
Nachhaltigkeitsindikatoren. Bereits im Jahr 2024 wurde hierfir eine spezialisierte
Softwareldsung eingefiihrt, die den Nachhaltigkeitsgrad unserer Immobilien erfasst und eine

gezielte Ableitung sowie Planung von VerbesserungsmaBnahmen erméglicht. Ziele:

e Bis 2026 vollstandige Integration aller relevanten
Datenquellen in das BI-System.

e Reduzierung des manuellen Reporting-Aufwands um
mindestens 50 %.

e Einfiihrung eines standardisierten
Nachhaltigkeitsreportings (6kologische und soziale
Kennzahlen) bis 2025.

« Installation fernablesbarer Sensorik in mindestens 75 %
des Immobilienportfolios bis Ende 2027.

e Entwicklung einer unternehmensweiten Kennzahlenbasis,
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die neben 6konomischen auch dkologische und soziale

Aspekte systematisch bertiicksichtigt.
Durch die Verkniipfung von Digitalisierung, Controlling und Nachhaltigkeit wird die
Grundlage fir eine noch effizientere, faktenbasierte und verantwortungsbewusste

Unternehmenssteuerung geschaffen.

E-Post Versand Das Versenden von Briefen bringt normalerweise enorme Kosten und
Aufwande mit sich. Es entstehen Druckkosten, Frankieraufwénde, Porto und Aufwande
beim kuvertieren von Briefen. Durch den digitalen Versand von Schreiben mittels E-Post,
lasst sich der Aufwand erheblich reduzieren. Selbst aufwendige Serienbriefe mit Anlagen sind
einmal eingerichtet, automatisiert anwendbar. Dieser Anwendungsfall wurde fiir alle Nutzer

bei der Erstellung von Schreiben der BEB+ sichergestellt.

Robotic Process Automation Technologie (RPA) Bei Robotic Process Automation —
kurz RPA — (ibernimmt die Software die Dateneingabe und —Pflege. Der groBe Vorteil, der
sich daraus ergibt, ist die damit nicht mehr notwendige Schnittstelle zum User. Ein User-
Interface ist in diesem Fall also gar nicht nétig — das spart Arbeitszeit und Ressourcen.
Gleichzeitig werden Prozesse standardisiert und damit weniger fehleranfallig gemacht. Ein
Beispiel ware das routinemaBige Eingeben bestimmter Daten aus einer Excel-Liste, in eine
andere Excel-Liste. Genauso kdnnten auch monotone Klick-Aufgaben in Anwendungen
dazu zdhlen, wie beispielsweise das Erfassen von Daten aus einer Excel-Datei in das ERP-
System. Wir werden unseren Kunden ein digitales Kundenerlebnis durch intuitiven
Selfservice zur Verfligung stellen. Dafiir werden wir alle wesentlichen Informationen
jederzeit, auch auBerhalb unserer Offnungszeiten, online zur Verfiigung stellen und deren
Anfragen entgegennehmen. Dazu bauen wir als ersten Schritt das digitale Feedback
System fiir unsere Kunden aus. Dies werden wir mit der Einfiihrung eines CRM (Customer-
Relationship-Management) sicherstellen. Teil des CRM wird eine Mieter-App sein, hier besteht
die Moglichkeit, die Kommunikation mit dem Kunden zu Themen wie
Schadensmanagement, zu Abnahmen/Ubergaben oder Informationen zu aktuellen Energie-
und Wasserverbrauchen zu fiihren. Die Anleger unserer Fondsgesellschaften erhalten

bspw. Zugange fiir den Abruf aller Informationen und Dokumente zu ihren Beteiligungen.

Innerhalb der BEB+ werden alle wesentlichen Tatigkeiten in Prozessen festgeschrieben und
deren Zusammenhang in einer unternehmensweiten Prozesslandkarte dokumentiert. Dafiir
werden alle Standardprozesse sauber definiert und mit Fokus auf die Schnittstellen digital
dokumentiert. Somit werden Verantwortlichkeiten klar abgegrenzt, Verantwortungsgefiihl

gestarkt und Selbstkontrollmdglichkeiten geschaffen.

Bestehende Prozesse werden mit dem Fokus auf eine Verringerung der Zahl der
Schnittstellen optimiert. Angrenzende Bereiche werden in Schnittstellen ibergreifende
Prozessanpassungen konsequent einbezogen mit dem Ziel, Prozesse zu verschlanken. Das
wird durch die Forderung interdisziplindrer Schnittstellenkommunikation sichergestellt.
Sollten Sachverhalte auftreten, die eine Anpassung eines oder mehrerer Prozesse erfordern,
werden hierfiir Kommunikationskanale etabliert, die von Schnittstellenkommunikatoren
gesteuert werden. Nachhaltigkeit macht selbstverstdndlich auch vor unserem Biirobetrieb
nichthalt. Nachhaltigkeit rickt immer mehr in den Fokus der Bauwirtschaft. Wie bestehende

Raume energetisch auf den neuesten Stand gebracht werden kdnnen, zeigt die
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Kernsanierung unserer eigenen Biro- und Geschaftsraume. Dabei haben wir zusammen mit
unserem Fachpartner auf innovative Losungen gesetzt, die nicht nur die Energieeffizienz
steigern, sondern auch Komfort und Sicherheit erhéhen. Durch den Einsatz von smarten
Technologien konnten wir 44 vorhandene Heizkdrper und 11 neue Klimagerate nahtlos in
eine automatisierte Klimasteuerung integrieren. Diese passt sich bei gedffneten Fenstern
automatisch an, um Energieverluste zu vermeiden. Zusatzlich wurden die bestehenden
Raffstores in ein Beschattungssystem eingebunden, was zu einer optimalen Regulierung der
Raumtemperatur beitragt. Unsere Beleuchtung ist abhangig von der Anwesenheit von
Mitarbeitern, passt die Lichtverhdltnisse automatisch an und sorgt so fiir eine ideale
Arbeitsatmosphére. Ein zu hoher CO4,,-Gehalt kann Midigkeit und Konzentrationsverlust
verursachen. Deshalb {iberwachen Sensoren die Luftqualitat in unseren Rdumen standig.
Uberschreitet der CO4,,-Gehalt einen kritischen Wert, werden die Mitarbeiter umgehend per
E-Mail informiert, die Fenster zu 6ffnen. Fiir einen sicheren Zugang sorgt Near Field
Communication (NFC) mit einem beriihrungsempfindlichen Interface und einer Code-
Eingabe. Die Mitarbeiterschranke werden ebenfalls tiber ,NFC-Code-Touch" geéffnet und
geschlossen. Durch eine Umsetzung des Desksharings, kommt es zu einer Reduktion der
Biroflachen, was wiederum den Energieverbrauch senken wird. Wir werden ein Monitoring
bzgl. des Auftragsvolumens je Lieferanten und Produkt bzw. Dienstleistung aufsetzen.
Dadurch werden wir potenzielle Synergien von Lieferanten sowie gelieferten Produkten und
Dienstleistungen sichtbar machen und unser Einkaufsverhalten sowie Einkaufskonditionen
optimieren. Die Auswahl nachhaltig geprifter Lieferanten ist ebenfalls unabdingbar. Ein
Verhaltenskodex fiir die Auswahl von Lieferanten wird von uns erstellt und somit den
einkaufenden Kollegen notwendige Kriterien fiir die Auswahl von Lieferanten zur Verfiigung
gestellt. Unmittelbar umgesetzt wird die Umstellung auf recyclebare Briefumschlage und
Versandtaschen sowie entsprechende Miilltiiten. Weiterhin werden die Toiletten mit
biologisch abbaubarer Seife ausgestattet und es werden nachhaltige Reinigungsmittel
verwendet. Lieferungen erfolgen aktuell gebiindelt einmal im Monat, so dass unnutze
Transportwege eingespart werden kdnnen. Ausgediente Technik wird fiir die
Nachverwendung gespendet. Die BEB+ hat fiir das Berichtsjahr 2023 seinen
Nachhaltigkeitsbericht um den GRI Content Index erweitern. Der GRI-Standard ist fiir die
Messbarkeit und Vergleichbarkeit vom Deutschen Nachhaltigkeitskodex anerkannt und
verwendet. Um unsere Anstrengungen im Zuge der Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie messbar zu gestalten, ist der Aufbau eines
Nachhaltigkeitsmanagement mit entsprechenden Key Performance Indicator (kurz KPI) eine
fundamentale Grundlage. Hier erarbeiten wir uns fir jede MaBnahme, bei der die
Anwendung von KPIs einen Mehrwert verspricht, smarte ZielgroBen. Smart steht hier fir
Spezifisch, Messbar, Ambitioniert, Realistisch und Terminiert. Von dem Einsatz der KPIs im
Nachhaltigkeitsmanagement versprechen wir uns, neben der Erfassung, Auswertung,
Steuerung und Kontrolle der einzelnen Themenschwerpunkte auch eine Férderung der
intrinsischen Motivation der fiir die Umsetzung der Themen verantwortlich handelnden
Kollegen. Die Auswertungen der KPIs werden in den jeweiligen Monitoringberichten

verschriftlicht und mittels Diagramme grafisch veranschaulicht.

Zur Operationalisierung dieser Ziele werden konkrete MaBnahmenplane erstellt,
Verantwortlichkeiten zugewiesen und Meilensteine definiert. Die Umsetzung erfolgt in enger
Abstimmung mit den jeweiligen Fachbereichen. Die Kontrolle des Erreichungsgrads erfolgt

iber ein internes Nachhaltigkeitscontrolling. Hierzu werden relevante Kennzahlen (KPIs)
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regelmaBig erhoben, dokumentiert und analysiert. Die Ergebnisse flieBen in die jahrliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach DNK ein und dienen als Grundlage fir die

Weiterentwicklung der Strategie.

In der Praxis bedeutet dies, dass der Nachhaltigkeitsbeauftragte die KPIs in Teammeetings
des Nachhaltigkeitsteams erfolgskritisch iberwacht und gemeinsam mit den
verantwortlichen Fachbereichen Optimierungspotentiale erarbeitet sowie Erfolge, vor dem
Hintergrund des Vorbildgedankens, nach auBen tragt. Die Optimierungspotentiale werden
mit der OKR-Methode (Objectives and Key Results) schrittweise und fokussiert in der Praxis
umgesetzt. Die dadurch entfesselte Wirkung wird die 0.g. KPIs positiv beeinflussen und der
Prozess beginnt von vorn.  Dariiber hinaus wurde ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess (KVP) etabliert, der auf Feedback von Mitarbeitenden, Kunden und
Partnern sowie den Ableitungen unsere KPI-Auswertungen basiert. So wird sichergestellt,
dass die Ziele nicht nur erreicht, sondern auch dynamisch an neue
Herausforderungen angepasst werden kénnen.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Die BEB+ steuert die gesamte immobilienwirtschaftliche Wertschépfungskette
integriert — von der Investment- und Asset-Strategie (iber das kaufmannische
und technische Property Management bis hin zu Projekt- und Facility-Services
sowie energiebezogenen Leistungen (z. B. Mieterstrom). Grundlage unseres
Handelns sind geltende Gesetze und Verordnungen sowie der Schutz von Natur
und Umwelt. Unsere Prozesslandkarte bildet alle Kern-, Unterstiitzungs- und
Managementprozesse verstandlich ab und legt transparent fest, wer wann was
wie erledigt. Dadurch stellen wir eine gleichbleibende Qualitat sicher und
schaffen Klarheit iber Rollen, Schnittstellen und Verantwortlichkeiten.

Unsere Wertschépfungsstufen (Uberblick)

e Investment & Asset Management: Identifikation und
Strukturierung von Fonds-/Beteiligungsprodukten, aktive
Weiterentwicklung von Objekten sowie Steuerung der
Werthebel auf Portfolio- und Objektebene. !DEV BEB Plus

e Property Management (Wohn-/Gewerbe, WEG):
Ganzheitliches kaufméannisches und technisches
Management, Vermietung und Vertrieb mit Fokus auf
Servicequalitdat und ESG-Potenziale in Bestédnden. !DEV BEB
Plus

e Technisches & Infrastrukturelles Objektmanagement:


https://bebplus.de/leistungen/investoren/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/leistungen/?utm_source=chatgpt.com
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Planung und Umsetzung technischer MaBnahmen,
Werterhalt/-steigerung, Projektrealisierung — einschlieBlich
ESG-Analysen und (bei Bedarf) DGNB-Audits. !DEV BEB Plus
e Energie & Nachhaltigkeit (u. a. Mieterstrom): Entwicklung,

Planung und Betrieb von Energieerzeugungsanlagen —
vorrangig Photovoltaik — fiir Mieterstrom, Allgemeinstrom
und E-Mobilitat. !DEV BEB Plus

Steuerung und Qualitdtssicherung entlang der Kette

e Prozesssteuerung: Die Prozesslandkarte gewahrleistet
Transparenz Uber Ablaufe und Schnittstellen. Aktuell
befindet sich ein vertieftes Kontrollinstrumentarium zur
systematischen Uberpriifung der Prozesseinhaltung im
Aufbau (u. a. Kennzahlen, Stichproben-Audits, Lieferanten-
Reviews).

e Compliance & Arbeitsschutz in der Lieferkette: Externe
Dienstleister werden vertraglich zur Einhaltung von
Mindestlohn-/Tarifvorgaben, Arbeitsschutzbestimmungen
sowie zum Einsatz schadstoffarmer und umweltvertraglicher
Materialien verpflichtet.

e ESG-Integration: In technischen und kaufméannischen
Leistungen identifizieren wir systematisch Potenziale zur
Dekarbonisierung und Effizienzsteigerung (z. B. durch PV-
Ausbau, digitale Erfassung von Verbrauchen, Optimierung
technischer Anlagen). Unser Selbstverstdndnis als Full-
Service-Dienstleister schlieBt die Transformation hin zu
CO4,,-armeren bzw. -neutralen Geb&duden ausdriicklich ein.
IDEV BEB Plus+1

e Kundenschnittstellen: Fir Mieterinnen und Mieter sowie
Eigentiimer schaffen wir durch Serviceportfolios und digitale
Prozesse Transparenz, Geschwindigkeit und
Nachvollziehbarkeit — von der Abwicklung operativer Anliegen
bis zu Reporting und Beschlusswesen. !DEV BEB Plus

Risiken und MaBnahmen in der Wertschépfungskette

e Regulatorik & Compliance: Risiken aus Gesetzesanderungen
(z. B. Energie-, Steuer-, Mietrecht) werden lber
Compliance-Checks und die laufende Aktualisierung von
Richtlinien adressiert.

e Leistungsqualitat externer Partner: Mogliche Abweichungen
in Ausfiihrung, Terminen und Arbeitsschutz werden durch
klare Leistungsbeschreibungen, Abnahmeprozesse und
geplante Lieferantenaudits mitigiert.

e ESG-/Dekarbonisierungsrisiken: Technische, wirtschaftliche
und genehmigungsrechtliche Hiirden werden friih identifiziert
(Due Diligence, Machbarkeiten) und durch Priorisierung mit
hohem Kosten-Nutzen-Profil bearbeitet.

e Datenqualitat & Transparenz: Der weitere Ausbau digitaler


https://bebplus.de/aktuelles/pressemitteilung-managementmandate/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/mieterstromangebot/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/ueber-uns/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/leistungen/mieter/?utm_source=chatgpt.com
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Systeme (z. B. Sensorik, BI-Reporting) verbessert Datentiefe
und Steuerungsfahigkeit tber alle Stufen hinweg.

Weiterentwicklung (Nachste Schritte)

1. Einflihrung eines systematischen Prozess- und Lieferentenaudits
(Stichproben, KPIs, Abweichungsmanagement) zur Wirksamkeitspriifung
der Prozesslandkarte.

2. Erweiterung ESG-Monitoring (u. a. Energie-/CO4,,-KPIs,
Sanierungsfahrpldane, Mieterstrom-Kennzahlen) auf Objekt- und
Portfolioebene mit standardisiertem Reporting.

3. Skalierung energiebezogener Services (PV/Mieterstrom, E-Mobilitdt) in
Bestdnden mit geeigneter Flachen- und Laststruktur.

4. Vertiefung der Full-Service-Integration zwischen Investment/Asset,
Property und Solutions zur schnelleren Umsetzung von MaBnahmen aus
ESG-Analysen und Audits.

Mit diesem integrierten Ansatz stellt die BEB+ sicher, dass dkologische, soziale
und 6konomische Anforderungen entlang aller Stufen der Wertschépfung
berlcksichtigt und in belastbare Prozesse Ubersetzt werden — von der Strategie
bis zur operativen Umsetzung auf Objektebene.

Konkrete Probleme in der sozialen / ethischen /
okologischen Dimension

Im Rahmen unserer Analyse der Wertschopfungskette haben wir potenzielle
Risiken in sozialen, ethischen und ékologischen Dimensionen identifiziert.
Diese betreffen insbesondere folgende Bereiche:

¢ Soziale Risiken: In der Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern (z.a
€ B. Reinigung, Griinpflege) besteht das Risiko unzureichender
Arbeitsbedingungen, insbesondere bei nicht tarifgebundenen
Subunternehmen. Wir begegnen diesem Risiko durch die bevorzugte
Zusammenarbeit mit Unternehmen, die tarifliche Mindeststandards
einhalten und durch die Aufnahme entsprechender Anforderungen in
unsere Ausschreibungen und Vertrage.

¢ Ethische Risiken: Bei der Beschaffung von Materialien (z.8€ B.
Reinigungsmittel, Ausstattung) achten wir auf die Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards. Dennoch besteht das Risiko, dass
Lieferketten nicht vollstandig transparent sind. Wir arbeiten daran, unsere
Lieferantenstruktur weiter zu Uberpriifen und mittelfristig ein
verbindliches Nachhaltigkeitsprofil fir unsere Partner zu entwickeln.

o Okologische Risiken: Die Verwendung von nicht nachhaltigen Produkten
oder ressourcenintensiven Verfahren kann negative Umweltauswirkungen
haben. Wir setzen daher zunehmend auf zertifizierte Produkte und priifen
die Umstellung auf umweltfreundlichere Alternativen.

Da wir aktuell noch dabei sind, unsere Lieferketten systematisch zu erfassen


https://bebplus.de/mieterstromangebot/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/mieterstromangebot/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/aktuelles/pressemitteilung-managementmandate/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/aktuelles/pressemitteilung-managementmandate/?utm_source=chatgpt.com
https://bebplus.de/aktuelles/pressemitteilung-managementmandate/?utm_source=chatgpt.com

Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Kodex

und zu bewerten, kénnen wir derzeit nur erste qualitative Aussagen treffen.
Eine detailliertere Berichterstattung ist flir das kommende Berichtsjahr
vorgesehen.

Kommunikation mit Geschéaftspartnern liber
Nachhaltigkeitsthemen

Nachhaltigkeit ist zunehmend Bestandteil unserer Kommunikation mit
Geschaftspartnern. In Ausschreibungen und Vertragsverhandlungen werden
Okologische und soziale Anforderungen explizit benannt — insbesondere in
Bezug auf tarifliche Entlohnung, Arbeitsbedingungen und den Einsatz
umweltfreundlicher Produkte. Dariiber hinaus fiihren wir mit ausgewahlten
Partnern Gesprache tiber gemeinsame Nachhaltigkeitsziele, z.a€ B. zur
Reduktion von CO4,,-Emissionen oder zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen. Diese Gesprache befinden sich aktuell noch in einem
informellen Rahmen, sollen aber kiinftig systematisiert und dokumentiert
werden. Fiir das kommende Jahr planen wir, ein standardisiertes
Nachhaltigkeitsprofil flir unsere Dienstleister zu entwickeln und die
Kommunikation zu diesen Themen verbindlicher zu gestalten.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir Nachhaltigkeit haben
sich im Berichtsjahr nicht verandert. Die bestehenden Strukturen und Prozesse
haben sich bewahrt und gewahrleisten weiterhin eine wirksame Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Geschaftsfiihrer der BEB+ tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die
Unternehmensfiihrung und fiihren ihre Ressorts auf Basis der mittel- und
langfristig ausgerichteten nachhaltigen Strategien sowie gemeinsamer
Beschliisse. Die Ressortverantwortlichen sind jeweils fiir die Umsetzung
zustandig, wahrend die operative Umsetzung in den verantwortlichen
Abteilungen erfolgt.

Der Nachhaltigkeitsbeauftragte sorgt zusammen mit dem interdisziplindren
Nachhaltigkeitsteam fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung und Umsetzung
des Nachhaltigkeitsmanagementsystems. Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind
in dieses Team eingebunden. Die ESG-Themen sind innerhalb des Teams klar
zugeordnet.

Uber das Strategieteam, das Fiihrungskrafte und Mitarbeitende aus allen
Bereichen umfasst, wird die Verzahnung von Nachhaltigkeitsstrategie und
operativem Geschaft sichergestellt.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Die BEB+ hat ein umfassendes, transparentes und digital unterstiitztes Regel- und
Prozessmanagement etabliert, das sowohl unseren hohen Qualitatsanspruch als auch
unsere Nachhaltigkeitsambitionen strukturell sichert. Grundlage unserer Zusammenarbeit
bilden verbindliche und systematisch dokumentierte Richtlinien, Arbeitsanweisungen,
Handblicher, Betriebsvereinbarungen sowie interne Regelwerke, die samtlichen
Mitarbeitenden {iber das zentrale Intranet zur Verfiigung stehen. Uber Anderungen werden

alle Mitarbeitenden zeitnah informiert.
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Wertebasiertes Fundament Unsere Regeln und Prozesse stehen im Einklang mit dem
gemeinsam entwickelten Leitbild und den Unternehmenswerten der BEB+. Diese normative
Basis schafft Orientierung, sichert Transparenz und bildet das Fundament einer

werteorientierten Unternehmenskultur.

Prozessorientiertes Arbeiten als Standard Um eine hohe Qualitat der
Leistungserbringung zu sichern, wurden samtliche Kern- und Unterstiitzungsprozesse
innerhalb der Teams sowie an Schnittstellen zu anderen Unternehmensbereichen detailliert
definiert, dokumentiert und regelmaBig aktualisiert. Neue Mitarbeitende werden mithilfe
dieser Prozessdokumentationen eingearbeitet. Die Nutzung der Prozessmanagement-
Software Signavio ermdglicht eine transparente, visuelle Darstellung aller relevanten
Prozessschritte, inklusive der Schnittstellen zu nachgelagerten oder vorgelagerten Ablaufen.
Dadurch wird prozessuales Denken und eine einheitliche Qualitat im Handeln gefordert. Alle
Prozesse sind Uber eine zentrale Prozesslandkarte miteinander verknipft, um
Zusammenhdnge, Abhdngigkeiten und Verantwortlichkeiten sichtbar zu machen. Fiir jeden
Fachbereich sind Key User benannt, die Prozesse verwalten und als Ansprechpartner
fungieren. Auch im aktuellen Berichtszeitraum haben wir unser Prozessmanagement
konsequent weiterentwickelt. Dabei lag ein besonderer Schwerpunkt auf der Verbesserung
der Schnittstellen zwischen Fachbereichen sowie auf der systematischen Dokumentation
bisher noch nicht erfasster Prozesse. Diese MaBnahmen erhdhen die Transparenz,
reduzieren Reibungsverluste und erleichtern die Zusammenarbeit tber Abteilungsgrenzen

hinweg.

Prozessoptimierung und Innovationsmanagement Prozessinnovationen und -
anpassungen sind explizit erwiinscht und werden strukturell (ber einen eigenen
Verbesserungsprozess gefordert. Dieser beinhaltet regelmaBige Prozessreviews sowie die
Mdglichkeit fiir alle Mitarbeitenden, Verbesserungsvorschlage einzubringen. Ziel ist es,
sogenannte ,Zeitfresser" zu identifizieren und Prozesse effizienter und nutzerfreundlicher zu
gestalten. Verdanderungen erfolgen stets unter Einbindung aller relevanten

prozessbeteiligten Rollen.

Qualifikation und Wissenstransfer Durch die firmeneigene BEB+ Academy bieten wir
interne Schulungen zur Prozesssicherheit, IT-Kompetenz und fachlichen Weiterentwicklung
an. Schulungsunterlagen werden zentral liber das Intranet bereitgestellt. Auch externe
Impulse, etwa aus der Fachpresse oder durch gesetzliche Neuerungen, flieBen kontinuierlich
in die Prozesslandschaft ein.

Strategie und Nachhaltigkeit — systematisch verankert Im Jahr 2022 wurde ein
bereichs- und hierarchielibergreifendes Team zur Entwicklung einer unternehmensweiten
Nachhaltigkeitsstrategie gegriindet. Dieses Team definierte auf Basis einer umfassenden
Wesentlichkeitsanalyse fiinf strategische Handlungsfelder mit konkreten Zielen. Die
Ergebnisse und Fortschritte werden (iber das Intranet transparent gemacht, u.d€ a. durch
visuelle Selektionsboards. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, diese Handlungsfelder noch
gezielter in die Prozesslandschaft zu integrieren. Damit wird Nachhaltigkeit zunehmend nicht

nur strategisch verankert, sondern auch operativ wirksam.
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IT- und Digitalstrategie als Enabler Seit 2020 verfolgt die BEB+ eine mehrstufige IT-
und Digitalstrategie, die jahrlich konkrete MaBnahmen, Tools und Schnittstellen definiert.
Bisher wurden u.3€ a. folgende digitale Werkzeuge eingefiihrt:

e Einfiihrung eines papierlosen Biiros mit E-Rechnung, E-
Post, E-Signatur und digitalem Dokumentenmanagement
(,Doku Guide™)

e Implementierung eines CAFM-Systems zur Digitalisierung
des technischen und infrastrukturellen
Gebdaudemanagements

e Etablierung von mobilen Services und
Workflowmanagement

o Sicherstellung eines stabilen, mobilen und sicheren IT-
Betriebs auf Basis von ITIL-Standards

Die digitale Kompetenz der Mitarbeitenden wird systematisch durch Schulungsangebote
und den Einsatz erfahrener Key User ausgebaut. Dadurch fordern wir sowohl die

Innovationskraft als auch die langfristige Prozessstabilitat.

Fazit Die BEB+ versteht Prozesse nicht nur als Mittel zur Effizienzsteigerung, sondern als
Grundlage fiir kontinuierliche Qualitatsentwicklung, Compliance, Nachhaltigkeit und
organisationales Lernen. Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, aktiv an der Gestaltung und
Weiterentwicklung der Prozess- und Wissenskultur mitzuwirken. Auch wenn keine
grundlegenden Anderungen erforderlich waren, zeigt die kontinuierliche Optimierung
unserer Prozesslandschaft, dass nachhaltiges Handeln bei der BEB+ als laufender

Verbesserungsprozess verstanden wird.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelméBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Die BEB+ stellt sicher, dass Nachhaltigkeit nicht nur ein strategisches Leitmotiv, sondern
gelebte Praxis auf allen Unternehmensebenen ist. Dazu sind in unsere bestehenden
Managementprozesse umfassende Kontrollmechanismen integriert, die eine kontinuierliche

Uberpriifung, Steuerung und Weiterentwicklung erméglichen.

Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit ist als Unternehmenswert
fest in unserem Leitbild und unseren ,Goldenen Regeln™ verankert. Sie ist Bestandteil der
libergeordneten Unternehmensstrategie und wird operativ durch etablierte
Steuerungsprozesse umgesetzt — insbesondere durch den Strategieprozess sowie den

Leitbild- und Kulturprozess. Diese Prozesse sind methodisch miteinander verzahnt, um die
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wirtschaftliche, 6kologische und soziale Entwicklung der BEB+ ganzheitlich und

systematisch zu fordern.

Kennzahlengestiitzte Steuerung Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird durch
ein strategisches Kennzahlensystem begleitet. Dieses umfasst sowohl qualitative als auch
quantitative Indikatoren in den Bereichen:

o Wirtschaftlichkeit (z.B. Effizienzkennzahlen,
Auslastungsraten)
e Qualitat (z.B. Kundenzufriedenheit, Prozesssicherheit)

 Nachhaltigkeit (z.B. co2,-vermeidung, Diversitétsquote,

Recyclinganteile, Digitalisierungsgrad)

Im Berichtszeitraum konnte die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens weiter gesteigert
werden. Gleichzeitig haben sich die Ergebnisse in den regelmaBig durchgefiihrten
Kundenzufriedenheitsanalysen messbar verbessert. Dariiber hinaus wurde der
Digitalisierungsgrad in mehreren Unternehmensbereichen erhéht, was sowohl die Effizienz
als auch die Transparenz interner Ablaufe positiv beeinflusst. Auch im Bereich Klimaschutz

konnten durch gezielte MaBnahmen zusatzliche CO2,-Emissionen vermieden werden.

Die definierten Kennzahlen dienen als Grundlage zur kontinuierlichen Steuerung,
Ziellberpriifung und Optimierung unserer MaBnahmen. Sie ermdglichen eine transparente

Erfolgsmessung sowie die friihzeitige Identifikation von Verbesserungspotenzialen.

Interne Kontrollmechanismen Die regelméBige Selbstreflexion und Kontrolle unseres
nachhaltigkeitsbezogenen Handelns erfolgt durch das bereichsiibergreifend
zusammengesetzte Strategieteam der BEB+. Dieses Gremium trifft sich quartalsweise und
Anlass bezogen in einem strukturierten Dialog, in dem Zielerreichung, aktuelle
Herausforderungen und MaBnahmen zur Weiterentwicklung besprochen werden. Dabei
wird groBer Wert auf Offenheit, konstruktive Kritik und Idsungsorientiertes Denken gelegt.
Die Ergebnisse dieser Treffen werden protokolliert, archiviert und dienen der
unternehmensweiten Nachvollziehbarkeit. Sie bilden gleichzeitig die Basis fiir weitere

Entscheidungen und fiir die Priorisierung von OptimierungsmaBnahmen.

Transparente Kommunikation Die Kontrolle und der Umsetzungsstand der
Nachhaltigkeitsstrategie werden regelméaBig durch die jeweils verantwortlichen Fachbereiche

kommuniziert. Die interne Kommunikation erfolgt u.a. Gber:

e das BEB+ Intranet (als zentrale Informationsplattform),
o die quartalsweise stattfindenden ,BEB+ News" (als
Regelkommunikationsformat),

e sowie Uber interne Prasentationen und Teammeetings.

So wird sichergestellt, dass alle Mitarbeitenden jederzeit Gber den Stand und die Wirkung

unserer NachhaltigkeitsmaBnahmen informiert sind und aktiv daran mitwirken kdnnen.

Fazit Die systematische Verkniipfung von strategischer Steuerung, operativer Umsetzung
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und interner Kontrolle schafft eine solide Grundlage fiir die kontinuierliche Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung der BEB+. Dabei versteht sich die BEB+ als lernende Organisation,
die regelmaBig reflektiert, aus Erfahrungen lernt und ihr Handeln konsequent an den

gesetzten Nachhaltigkeitszielen ausrichtet.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Werte der BEB+

1. Qualitat

Unsere Dienstleistungen erfillen die Anforderungen unserer Kunden in einem
héchstmdglichen

MaBe. Wir definieren Umfang und Inhalt unserer Leistungen unter besonderer
Berlicksichtigung

der individuellen Bedirfnisse unserer Kunden.

Um die hohe Qualitat unserer Leistungen sicherzustellen, handeln wir nach
einheitlichen

Richtlinien und Prozessstandards, sorgen fiir Transparenz und setzen laufend
QualitatssicherungsmaBnahmen und -instrumente ein. Darliber hinaus
vertrauen wir auf die

eigene Anspruchshaltung jedes einzelnen Mitarbeiters.

2. Loyalitat

Uns verbinden unsere Werte und die in unserer Vision/Mission gemeinsam
festgelegten Ziele.

Auch wenn wir in einigen Aspekten unterschiedlicher Auffassung sein sollten,
verlieren wir nicht

unsere gemeinsame Vision/Mission aus den Augen und sind stets loyal
zueinander. Wir

unterstiitzen uns gegenseitig, auch wenn wir daraus keinen persénlichen
Vorteil ziehen. Unsere

Loyalitat zeigt sich sowohl im Verhalten untereinander als auch in unserem
Auftreten Dritten

gegenlber.

3. Leidenschaft
Ohne Leidenschaft waren wir nicht das lernende Unternehmen mit hoher
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Kompetenz und Qualitat,

das wir sind. Wir arbeiten selbststéndig, verantwortungsbewusst,
teamorientiert und auf kurzen,

kooperativen Entscheidungswegen.

4. Innovation

Wir scheuen uns nicht, uns selbst zu hinterfragen und bleiben standig in
Bewegung, um uns stetig

den Anforderungen des Marktes und den Wiinschen unserer Kunden
anzupassen. Mit langfristiger

Perspektive und modernster Informationstechnologie pragen wir den
Immobilienmarkt der

Zukunft. Wir nutzen die flache Hierarchie unseres Unternehmens und reagieren
schnell und

flexibel.

5. Respekt

Wir begegnen jedem Menschen zuvorkommend, mit groBer Offenheit, positiver
Ausstrahlung

sowie Hoflichkeit und besonderem Interesse. Wir driicken unsere
Wertschatzung durch

Kommunikation auf Augenhoéhe, durch Hinschauen und Wahrnehmen, durch
Dankbarkeit fir

vermeintliche Selbstverstandlichkeiten, durch Aufmerksamkeit und Interesse
aus. Wir sind fair,

weil wir uns an vereinbarte Regeln halten, weil wir ehrlich sind, angemessen
reagieren und uns

anstandig verhalten. Kritik (iben wir auf sachlicher, niemals auf persénlicher
Ebene aus.

Diskriminierung hat bei der BEB+ keinen Raum.

6. Zielorientierung

Wir setzen uns gemeinsam ehrgeizige Ziele, flir die wir uns begeistern und
arbeiten

kontinuierlich auf deren Erreichung hin. Wir richten unsere Entscheidungen
und Handlungen an

Ubergeordneten Zielen aus und lassen uns auch durch Riickschlage oder
Schwierigkeiten nicht

davon abbringen. Um unsere Ziele zu erreichen, eignen wir uns neue
Fahigkeiten an, zeigen die

Bereitschaft zur Leistung und besitzen Geduld und einen anhaltender Fokus auf
die gemeinsame

Sache.

7. Nachhaltigkeit
Unsere Uberlegungen und Handlungen besitzen einen langfristigen Horizont.
Wir schatzen unsere
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Immobilien als wirtschaftliche Ressourcen. Wir schatzen das BEB+-Team und
unsere Beziehungen

zu Kunden und Partnern als soziale Ressourcen. Wir stellen sicher, dass wir sie
langfristig erhalten

und in einem gesunden Wachstumsprozess ausbauen. In unserem téglichen
Denken und Handeln

ist der Schutz der Umwelt als 6kologische Ressource ein wichtiges Kriterium.

Goldene Regeln

GriBen tut nicht weh! Wir begriiBen und verabschieden einander. Wenn wir
uns begegnen, schauen wir uns einander an.

Wir nehmen die Anrufe unserer Kollegen grundsatzlich entgegen und
beantworten Anfragen innerhalb von 24 Stunden. Braucht die Antwort langer,
reicht ein kurzer Satz als Zwischeninfo.

Wir beginnen und beenden jedes Meeting plinktlich. Damit das gelingt,
erscheinen wir rechtzeitig vor Beginn des Termins und sind vorbereitet.
Fehler gehéren auf den Tisch, nicht unter den Teppich! Nur so kénnen wir
Schaden vermeiden bzw. begrenzen und fiir die Zukunft lernen.

Wir halten unsere Arbeitsplatze in Ordnung und sauber. Wir fiihlen uns wie
zuhause, aber wir benehmen uns nicht so.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiithrungsebene (Vorstand/Geschiftsfithrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Auf Mitarbeiterebene setzen wir bewusst auf ein vollsténdig fixes
Vergitungssystem. Damit bringen wir unser Vertrauen in die
Eigenverantwortung und Motivation unserer Belegschaft zum Ausdruck,
schaffen Planungssicherheit und vermeiden liberméaBigen Leistungsdruck durch
variable Vergitungsanteile. Ergdnzend bieten wir attraktive Zusatzleistungen,
die einen unmittelbaren Mehrwert schaffen, wie z. B. eine private
Zusatzkrankenversicherung, ein Job-Rad-Angebot sowie das Programm
,Mitarbeiter werben Mitarbeiter". Unabhangig von der Vergitungsstruktur
werden Zielvereinbarungen individuell festgelegt und im regelmaBigen Dialog
zwischen Mitarbeiter und Vorgesetztem Uberpriift.

Die Vergiitung der Geschaftsfilhrung besteht aus einem fixen und einem
variablen Anteil. Neben wirtschaftlichen Kennzahlen wird hierbei auch das
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Erreichen individueller Ziele beriicksichtigt. Jeder Geschaftsfiihrer hat dabei
mindestens ein vergltungsrelevantes Nachhaltigkeitsziel in seiner
Zielvereinbarung verankert. Die Erreichung dieser Ziele wird regelmaBig im
Rahmen der Evaluierung durch das zustandige Kontrollorgan Uberpriift.

Nachhaltigkeit ist Bestandteil der strategischen Steuerung bei BEB+ und wird
auch in der Evaluation der obersten Fiihrungsebene beriicksichtigt. Dabei
flieBen sowohl qualitative als auch quantitative Nachhaltigkeitsziele in die
Bewertung ein. Beispielhafte Nachhaltigkeitsziele, die Bestandteil der Evaluation
sind:

e Erreichung von Barrierefreiheitsstandards in neuen und bestehenden
Angeboten gemaB DIN-Normen und Fordervorgaben.

e Reduktion der CO4,,-Emissionen pro Ubernachtung durch MaBnahmen in
Energieeffizienz und Mobilitat.

e Erhdhung der Schulungsquote im Bereich Nachhaltigkeit und Inklusion
bei Mitarbeitenden.

e Ausbau von Kooperationen mit regionalen und nachhaltigen
Dienstleistern, gemessen an Anteil und Volumen.

o Verbesserung der ESG-Berichtsfahigkeit, z.4€ B. durch vollstandige DNK-
Erflillung und strukturierte Datenlage.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verglitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu

den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskréfte
fiir konomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
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bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Unsere Stakeholder-Beziehungen und Dialogstrukturen sind im
Berichtszeitraum unverandert geblieben. Wir pflegen weiterhin einen offenen
und wertschatzenden Austausch mit unseren Anspruchsgruppen, um ihre
Sichtweisen und Impulse in unsere Prozesse einzubinden. Die etablierten
Kommunikationswege — wie z. B. interne Formate (BEB+ News, Intranet,
Leitbildtag, Team Meetings) sowie externe Kanale
(Gesellschafterversammlungen, Mieterrundschreiben, Pressemitteilungen) —
haben sich bewahrt und werden kontinuierlich genutzt.

Unsere Stakeholder setzen sich aus den verschiedensten Anspruchsgruppen
zusammen mit zum Teil auseinandergehenden oder sogar entgegenstehenden
Interessen. Sie haben unmittelbaren oder mittelbaren Einfluss auf die
Entwicklung der Unternehmensgruppe Die internen Stakeholder sind die
Gesellschafter, die Mitarbeitenden und das Management. Sie haben
unmittelbaren, groBen Einfluss auf die BEB+.

Unsere externen Stakeholder sind im Wesentlichen Mieter, Mitbewerber,
Dienstleiter, Lieferanten, zu denen wir schwerpunktmaBig wirtschaftliche
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Beziehung unterhalten. Darliber hinaus zahlen auch Mieterverbdande, Medien
und Politik zu unseren externen Stakeholdern.

Zu allen Stakeholder-Gruppen bauen wir I6sungsorientierte Beziehungen auf
und setzen auf Dialoge. Ein wertschatzender Umgang ist selbstverstandlich. Wir
verstehen und reflektieren unsere AuBenwirkung, welche nicht nur durch
unsere Aktionen, sondern auch unsere Reaktionen auf Markt- und
Gesellschaftsentwicklungen gepragt wird.

Wir gestalten und nutzen regelmaBige Dialoge, um die Sichtweisen und
konstruktive Kritik unserer Anspruchsgruppen in unsere Unternehmensprozesse
einflieBen zu lassen. Intern kommunizieren wir durch quartalsweise BEB+
News, Intranet, Leitbildtag, Team Meetings, extern durch
Gesellschafterversammlungen der Fondsgesellschaften, Mieterrundschreiben
oder Pressemitteilungen.

Von unseren Mietenden holen wir uns regelmaBig proaktiv Feedback zu
unseren Leistungen ein, z.B. durch Google-Bewertungen, auf die wir ggf.
antworten und intern angezeigte MaBnahmen einleiten. Um dem Wunsch nach
einer besseren Erreichbarkeit nachzukommen, das Team des Kundenservice
gegriindet, um schneller reagieren zu kdnnen und kleinere MaBnahmen sofort
umzusetzen. Zahlreiche Formulare stehen auf unserer Webseite zur Verfiigung,
auf die der Mieter unabhangig von unseren Sprechzeiten zugreifen kann.

Die relevanten Stakeholdergruppen wurden bei bebplus bislang auf Basis
praktischer Erfahrung und direkter Interaktion identifiziert. Dazu zahlen
insbesondere:

e Gaste und deren Angehdrige

e Mitarbeitende

e Kooperationspartner und Dienstleister

e Forderinstitutionen und 6ffentliche Auftraggeber

e Kommunen und lokale Netzwerke

e Interessenvertretungen im Bereich Inklusion und Barrierefreiheit

Ein strukturierter Prozess zur systematischen Stakeholder-Identifikation — z.a
€ B. mittels Stakeholder-Mapping oder Wesentlichkeitsmatrix — wurde bisher
noch nicht formal eingefiihrt. Wir planen, diesen Prozess im Rahmen der
Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis Ende 2026 aufzusetzen
und in die Berichterstattung zu integrieren.



Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Kodex

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geauBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Im letzten Bericht hatten wir angekiindigt, bestimmte Indikatoren —
insbesondere zur Wirkung unserer sozialen und 6kologischen MaBnahmen — im
Folgejahr zu erheben und zu berichten. Aufgrund begrenzter personeller
Ressourcen und der Priorisierung anderer strategischer Themen (u.3€ a. die
Weiterentwicklung unserer Angebotsstruktur und die Vorbereitung auf neue
gesetzliche Anforderungen) konnte die Datenerhebung bislang nicht wie
geplant umgesetzt werden. Wir arbeiten derzeit an der Einflihrung eines
strukturierten Nachhaltigkeitscontrollings, das die regelmaBige Erhebung und
Auswertung relevanter Kennzahlen erméglichen soll. Die Erhebung der
geplanten Indikatoren ist nun fiir das kommende Berichtsjahr vorgesehen, mit
einem Start der Datenerfassung ab Q2 2026. Ziel ist es, die Indikatoren kiinftig
systematisch zu erfassen und in die strategische Steuerung sowie die DNK-
Berichterstattung zu integrieren.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Der Fokus der BEB+ liegt in einem ganzheitlichen und systematischen
Nachhaltigkeitsmanagement. Wir héren zu und schauen genau hin, um
Innovationen zu fordern und deren Durchsetzung im Unternehmen zu
begiinstigen. Die Eigentiimer der BEB+ denken stets wirtschaftlich und haben
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einen langfristigen Horizont. Die Unternehmerfamilie ist bereit, zu investieren
und das Unternehmen voranzubringen. Unser Strategieprozess ist dabei
zugleich ein Innovationsprozess — er richtet sich sowohl auf die
Weiterentwicklung unseres Unternehmens als auch auf die Immobilienbranche
insgesamt. Jahrlich werden rund 200 MaBnahmen vereinbart, priorisiert und
deren Umsetzung Uber das Geschaftsjahr hinweg gesteuert. Seit 2018 konnten
wir bereits liber 700 MaBnahmen realisieren, davon liber 400 mit direktem
Bezug zu unserem Innovationsstreben.

Zu den wesentlichen Entwicklungen der letzten Jahre zahlen die Einfiihrung
eines ERP-Systems, eines digitalen Dokumentenmanagements,
workflowbasierter digitaler Rechnungsprozesse, eines CRM-Systems mit
Kundenportal und Mieter-App sowie einer HR-Management-Software. Auch die
Ausstattung unserer Mitarbeitenden mit moderner Arbeitsplatztechnologie und
die interne Erbringung neuer Dienstleistungen wie Aufzugsmanagement,
Griinpflege oder Facility Management belegen den Innovationsansatz.

Digitale Innovationen im Berichtsjahr Im Berichtsjahr 2024 konnten wir
weitere wichtige Schritte in der Digitalisierung und Prozessoptimierung
umsetzen:

« Einfiihrung digitaler Freigaben und digitaler Objekt-Ubergabeprotokolle,
um Arbeitsablaufe effizienter, transparenter und papierlos zu gestalten.

e Implementierung eines Mieterportals mit Facilio zur Vereinfachung der
Kommunikation und Serviceprozesse.

e Einfiihrung des Tools Predium im technischen Gebdudemanagement, mit
dem ESG-Investitionen systematisch nach Kosten und Nutzen analysiert
werden. Damit kdnnen Projekte mit dem gréBten 6kologischen und
o0konomischen Impact identifiziert und priorisiert umgesetzt werden.

e Einflihrung des E-Post-Versands, um den Schriftverkehr nachhaltiger und
schneller abzuwickeln.

Vorbereitung fiir digitale Vertragsabschliisse, deren Umsetzung aufgrund
rechtlicher Rahmenbedingungen voraussichtlich im kommenden Geschéaftsjahr
2025 erfolgen wird.

Organisations- und Unternehmenskultur Das Ressort IT und
Organisationsentwicklung ist als zentrales Innovationsorgan direkt beim
geschaftsfiihrenden Gesellschafter angesiedelt und unterstiitzt die Realisierung
unserer Vision/Mission 2030. Ziele sind die Etablierung der BEB+ als Qualitats-
und Innovationsfiihrer, die Schaffung optimaler Arbeitsumgebungen fiir unsere
Mitarbeitenden und die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber. Zu den
langfristigen Innovationszielen gehdren:

e papierloses Biiro,
e mobile IT-Lésungen in Hauptprozessen,
e digitale Losungen in allen Geschaftsfeldern,
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o Aufbau einer umfassenden Business-Intelligence-Landschaft,

e digitale Kommunikation mit Kunden,

e kontinuierlicher Verbesserungsprozess,

e Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmodelle,

e Etablierung von IT-Service-Management nach ITIL,

e Starkung der digitalen und kollaborativen Arbeitsweise aller
Mitarbeitenden.

Kulturelle Verankerung von Innovation Dank unserer offenen
Unternehmenskultur und flachen Hierarchien kénnen Mitarbeitende
kontinuierlich Verbesserungsvorschlage einbringen. Innovationsbdgen,
Mitarbeiter-Zukunftsgesprache, Strategie- und Leitbildtage sowie
interdisziplinare Teams (z. B. fir digitale Geschéftsfelder und Nachhaltigkeit)
liefern regelmaBig Impulse. Wir schaffen eine konstruktive Atmosphare, in der
neue Ideen ausprobiert werden durfen, Risiken bewusst eingegangen werden
und eine offene Fehlerkultur gelebt wird. Innovation ist fest in unserem
Leitbild verankert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Im letzten Berichtsjahr hatten wir geplant, einen Leistungsindikator zur
Bewertung der Nachhaltigkeitswirkung unserer Produkt- und
Angebotsentwicklung zu erheben. Die Umsetzung war in diesem Berichtsjahr
jedoch noch nicht méglich. Grund dafiir ist, dass die daflir notwendige
methodische Grundlage — insbesondere die Definition geeigneter Kennzahlen
und die Integration in bestehende Controlling-Prozesse — noch nicht
abgeschlossen ist. Zudem lag der Fokus in diesem Zeitraum auf der
strategischen Weiterentwicklung unserer Angebotsstruktur und der
Vorbereitung auf neue gesetzliche Anforderungen im Bereich Barrierefreiheit
und ESG-Berichtspflichten. Wir planen, die Erhebung des Indikators im
Rahmen unseres Nachhaltigkeitscontrollings ab Q3 2026 zu starten. Ziel ist es,
die Innovationsprozesse kiinftig systematisch hinsichtlich ihrer 6kologischen
und sozialen Wirkung zu bewerten und die Ergebnisse in die strategische
Steuerung sowie die DNK-Berichterstattung zu integrieren.
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KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Der Gebdudesektor ist einer der groBten Energieverbraucher und damit maBgeblich
verantwortlich fur Treibhausgasemissionen. Auch die BEB+ ist sich ihrer Verantwortung
bewusst und hat deshalb friihzeitig MaBnahmen zur Reduzierung der Inanspruchnahme

natirlicher Ressourcen eingeleitet.

Energieversorgung und Emissionen Seit 2019 beziehen wir fiir den GroBteil der
Allgemeinflachen und die Haustechnik unserer Bestandsobjekte 100 % Okostrom sowie
Biogas. Damit leisten wir einen aktiven Beitrag zur Verringerung der Emissionen und férdern
die Energiewende. Aufgrund der starken Preissteigerungen im Energiemarkt mussten die
Vertrage zur Versorgung mit Okostrom zum 01.01.2023 jedoch ausgesetzt werden.
Seither wird Strom aus der Grundversorgung bezogen, was im Jahr 2023 zu einer
Emissionssteigerung von rund 25,5 Tonnen CO3,, gefiihrt hat. Diese Entwicklung
verdeutlicht die Abhdngigkeit vom Energiemarkt, zeigt aber gleichzeitig unser Ziel, bei
stabileren Rahmenbedingungen unverziglich zur ausschlieBlichen Nutzung erneuerbarer

Energien zuriickzukehren.

Reduktion des Energieverbrauchs Neben der Herkunft des Stroms steht fiir
uns die Senkung des Energieverbrauchs im Vordergrund. Dazu ergreifen wir
folgende MaBnahmen:

o Digitale Verbrauchstransparenz: Aufbau eines vernetzten
Messsystems, das kiinftig alle relevanten Gebdaudedaten
erfasst und so fundierte Analysen sowie gezielte
OptimierungsmaBnahmen ermgglicht.

e Beratung & Aufklarung: Sowohl Eigentiimer als auch
Mieter werden zu Mdglichkeiten der Energieeinsparung
sensibilisiert — vom Einsatz energieeffizienter Leuchtmittel
bis hin zu groB angelegten SanierungsmaBnahmen.
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e Interne MaBnahmen: Auch im eigenen Biirobetrieb setzen
wir ressourcenschonende Routinen und Technologien ein
(papierloses Biiro, EnergiesparmaBnahmen, digitale
Prozesse).

Mitgliedschaft in der DGNB Mit der Mitgliedschaft in der Deutschen Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen (DGNB) seit Februar 2022 unterstreicht die BEB+ ihr Engagement fiir

Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft.

o Ein Mitarbeiter wurde bereits als DGNB-Consultant sowie
zum DGNB-Auditor ausgebildet.

o Die Mitgliedschaft ermdglicht uns, Standards, Kriterien
und Best Practices direkt in unsere Projekte zu
integrieren.

o Das ganzheitliche Nachhaltigkeitsverstandnis der DGNB —
Okologie, Okonomie und Soziales — spiegelt sich in
unserem Selbstverstandnis wider und wird konsequent in

unsere Arbeit einbezogen.

Verantwortung und Zukunftsfahigkeit Unser Ziel ist es, die
Zukunftsfahigkeit von Immobilien durch aktive Steuerung des
Energieverbrauchs und die Férderung erneuerbarer Energien zu sichern. Damit
schaffen wir nicht nur dkologische, sondern auch 6konomische und soziale
Mehrwerte — fiir Eigentiimer, Mieter und die Gesellschaft. Wir verstehen
Nachhaltigkeit dabei als gelebte Qualitat im taglichen Handeln — von der
Beratung unserer Kunden bis zum ressourcenschonenden Verhalten im eigenen
Unternehmen.

Energiebezug im jahr 2024
7%

12%

30%

Strom Fernwidrme m Gas m Heizdl

Erfolgreiche Potenzialanalyse fiir Photovoltaikflachen im Jahr 2024
Im Jahr 2024 haben wir erfolgreich eine umfassende Potenzialanalyse unserer
eigenen Liegenschaften durchgefiihrt, um geeignete Flachen fiir die Installation
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von Photovoltaikanlagen zu identifizieren. Dabei konnten wir signifikante
ungenutzte Potenziale auf Dachfldchen erkennen. Diese Analyse bildet die
Grundlage fiir die zukiinftige energetische Eigenversorgung unserer Gebaude,
die Einspeisung in Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitdt sowie die Umsetzung
unseres BEB+ Mieterstrommodells. Aufbauend auf den Erkenntnissen erweitern
wir die Priifung derzeit auf die Nutzung von Parkflachen durch solare
Uberdachungen. Das Projekt stellt einen wichtigen Meilenstein in unserer
Klimaschutzstrategie dar und zeigt das groBe Potenzial unserer Standorte zur
nachhaltigen Energiegewinnung.

Erste Umsetzung und konsequente Nutzung von Photovoltaikflachen
— Startschuss mit Pilotobjekt in 2024 Im Jahr 2024 haben wir mit der
Installation der ersten Photovoltaikanlage auf einem Pilotobjekt einen
entscheidenden Schritt in Richtung nachhaltiger Energieversorgung gemacht.
Bereits heute versorgen wir sowohl den Allgemeinstrom des Gebaudes als auch
erste Mieter erfolgreich mit selbst erzeugtem BEB+ Mieterstrom. Dieses Projekt
markiert den praktischen Einstieg in die Umsetzung der im Rahmen unserer
Potenzialanalyse identifizierten Flachen und bestétigt das wirtschaftliche und
Okologische Potenzial unseres Ansatzes. Unser Ziel ist es, die aufgedeckten
Flachen konsequent fiir die solare Energiegewinnung zu nutzen. Dabei stehen
neben der Eigenversorgung der haustechnischen Anlagen auch die
Bereitstellung von Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat sowie die Einspeisung
Uberschiissiger Energie im Fokus. Wir konzentrieren uns dabei ausschlieBlich
auf Liegenschaften in unserem Eigentum, bei denen wir den vollstandigen
Realisierungsprozess steuern kénnen — sowohl bei Bestandsobjekten als auch
bei zukiinftigen Ankaufen. Die zeitliche Umsetzung erfolgt in enger
Abstimmung mit den individuellen Objekt- und Portfoliostrategien, um
maximale Synergieeffekte und Wirksamkeit zu erzielen.

Potentialanalyse Einsatzes von Windkraftwerken auf Dachern und
Freiflaichen Im Rahmen unserer technischen Potenzialanalyse haben wir auch
den Einsatz von Windkraftanlagen auf Dach- und Freifldchen systematisch
geprift. Dabei erfolgte eine Bewertung der Standorte unserer Objekte im
Hinblick auf jahrliche Mindestwindgeschwindigkeiten, baurechtliche
Rahmenbedingungen sowie schall- und emissionsschutzrechtliche
Anforderungen. Diese wurden mit wirtschaftlichen Investitionsparametern in
Abgleich gebracht. Die Analyse zeigt jedoch deutlich: In Berlin und dem
ndheren Umland stellt die Errichtung von Windkraftanlagen derzeit keine
sinnvolle Option dar. Die Region weist zwar in H6hen ab etwa 1503€ Metern
moderate Windgeschwindigkeiten (>6,53€ m/s) auf, jedoch sind nahezu alle
potenziellen Flachen mit hohen Nutzungskonflikten belegt — insbesondere in
Bezug auf Naturschutz, Siedlungsabstande und rechtlich geschiitzte Biotope.
Die Stadt verfligt kaum Uber unversiegelte Flachen ohne Schutzstatus, und
selbst ausgewiesene Windvorranggebiete flihren regelmaBig zu erheblichen
Okologischen und sozialen Widerstanden. Darliber hinaus gelten enge
Abstandsregelungen zu Wohnbebauung und Léarmgrenzwerte, die eine
wirtschaftlich sinnvolle Skalierung erheblich einschréanken. Auf Basis dieser
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Erkenntnisse fokussieren wir unsere strategische Planung konsequent auf die
Nutzung von Photovoltaik. Die Potenzialanalyse sowie unser erstes erfolgreich
umgesetztes Pilotprojekt mit BEB+ Mieterstrom im Jahr 2024 bestatigen, dass
insbesondere Dach- und Fassadenfldchen in unserem Immobilienbestand sowie
perspektivisch liberdachte Parkflachen wirtschaftlich und regulatorisch deutlich
glinstiger zu erschlieBen sind. Die Nutzung von Windkraft wird daher aus
heutiger Sicht — sofern lberhaupt relevant — nur nachrangig und
objektspezifisch geprift.

Erfolgreiche Positionierung als Stromerzeuger Im Jahr 2024 haben wir
einen weiteren entscheidenden Meilenstein in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
erreicht: Wir sind erfolgreich als eigener Stromerzeuger und Stromlieferant in
den Markt eingestiegen. Auf Basis der an unseren Standorten erzeugten
regenerativen Energie — insbesondere durch Photovoltaikanlagen — haben wir
eine eigene Gesellschaft gegriindet, die vollstandig in die BEB+ integriert ist.
Diese versorgt bereits erste Wohnungs- und Gewerbemieter mit
kostenglinstigem, lokal erzeugtem Strom und betreibt zudem die eigene
Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat. Der durch diese Struktur ermdglichte
direkte Mieterstromvertrieb schafft nicht nur wirtschaftliche Vorteile fiir unsere
Mieter gegeniiber marktiblichen Stromtarifen, sondern starkt auch unsere
energetische Unabhéngigkeit. Uberschiissige Energie wird effizient in das
offentliche Netz eingespeist und an stadtische Energieversorger verauBert. Mit
der operativen Inbetriebnahme dieser Gesellschaft ist ein zentraler Baustein
unseres BEB+ Modells realisiert worden — sowohl aus unternehmerischer als
auch aus klimapolitischer Perspektive. Die Wirtschaftlichkeit der regenerativen
Energieanlagen wird so langfristig gesichert, wahrend gleichzeitig die
konsequente Nutzung verfligbarer Freiflachen — primar fir Photovoltaik — in
ein geschlossenes Versorgungskonzept eingebettet ist. Erganzend behalten wir
die Méglichkeit im Blick, je nach Standortbedingungen kiinftig auch
Blockheizkraftwerke oder — sofern sinnvoll — weitere Technologien
einzubinden.

Priifung der Relevanz von Wasserstoffinfrastruktur im
Wohnimmobilienkontext Im Jahr 2024 haben wir die Verbreitung und
Entwicklung wasserstoffbetriebener Fahrzeuge in Deutschland, insbesondere in
urbanen Ballungszentren mit Bezug zu unserem Immobilienportfolio,
umfassend analysiert. Ziel war es, zu bewerten, ob die Schaffung von
Wasserstoffinfrastruktur — insbhesondere in Form von Betankungsmdglichkeiten
— kiinftig eine relevante Anforderung an Wohnraumanbieter mit eigenen
Stellplatzflachen darstellen kdnnte. Die Ergebnisse unserer Analyse zeigen
eindeutig: Trotz politischer Forderung und industrieller Pilotprojekte liegt der
Fokus im Bereich der Individualmobilitat weiterhin nahezu vollstandig auf
batterieelektrischen Fahrzeugen. Die Anzahl zugelassener
Brennstoffzellenfahrzeuge ist bundesweit auBerst gering und konzentriert sich
fast ausschlieBlich auf gewerbliche oder staatlich gefoérderte Flotten. Der
Aufbau o6ffentlicher Wasserstofftankstellen verlauft zudem schleppend; laut
Angaben der Nationalen Organisation Wasserstoff- und
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Brennstoffzellentechnologie (NOW GmbH) existieren aktuell nur rund 80
offentlich zugédngliche H2-Tankstellen — mit sehr geringer Dichte in
Wohngebieten. Vor diesem Hintergrund ergibt sich fir
Wohnimmobilienanbieter derzeit kein realistischer Bedarf, entsprechende
Infrastruktur auf privaten Stellplatzen zu schaffen. Auch mittelfristig wird
Wasserstoff im Mobilitatsbereich primar im Schwerlast- und
Langstreckensegment (z.4€ B. Busse, LKW, Bahn) Anwendung finden. Daher
wurde das Vorhaben abgeschlossen mit dem Ergebnis, dass eine Integration
von Wasserstoffinfrastruktur in unserem Wohnungsbestand aktuell und auf
absehbare Zeit nicht erforderlich ist. Eine erneute Priifung erfolgt bei
deutlichen strukturellen Veranderungen im Fahrzeugbestand oder gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Neben der Reduzierung des Energieverbrauchs und der
Nutzung erneuerbarer Energien hat die BEB+ weitere MaBnahmen umgesetzt,
um die Ressourcennutzung nachhaltig zu gestalten und dkologische Mehrwerte
in den Bestandsobjekten zu schaffen:

1. Rollout von Insektenhotels Im GroBraum Berlin haben unsere
Hauswarte und Teams der Griinpflege fiir jedes Objekt ein Insektenhotel
gebaut und vor Ort aufgestellt. Die MaBnahme dient nicht nur dem Erhalt der
Biodiversitat, sondern férdert durch die gemeinsame Umsetzung auch den
Teamzusammenhalt und wird als teambildende Aktion bewusst als Event
zelebriert.

2. Kennzeichnung im Wertstoffmanagement Wir haben in allen Objekten
eine klar sichtbare Kennzeichnung der Entsorgungsstellen und
Wertstoffbehalter eingefiihrt. Dies unterstitzt Mieter und Mitarbeiter dabei,
Abfalle korrekt zu trennen, den Recyclinganteil zu erhéhen und die
Abfallwirtschaft effizienter und umweltfreundlicher zu gestalten. 3. Einsatz
nachhaltiger Verbrauchsmaterialien Sowohl im Birobetrieb als auch bei
der Dienstleistungserbringung vor Ort werden konsequent umweltfreundliche
Verbrauchsmaterialien eingesetzt. Dazu zdhlen beispielsweise Recyclingpapier,
schadstofffreie Reinigungsmittel und energiesparende Biroausstattung. So
tragen wir aktiv zur Ressourcenschonung und zur Minimierung 6kologischer
FuBabdriicke bei.

4. Wassersparende Sanitarausstattung Fir alle Neubauten,
Renovierungen und Sanierungen werden Standards flir wassersparende
Sanitdrausstattung definiert und umgesetzt. Dadurch wird der Wasserverbrauch
nachhaltig reduziert, ohne Komfort und Qualitat fir Mieter und Mitarbeiter
einzuschranken.

Diese MaBnahmen ergdnzen unsere strategische Ausrichtung auf nachhaltiges
Gebaudemanagement, fordern 6kologische Verantwortung und demonstrieren
den ganzheitlichen Ansatz der BEB+, natiirliche Ressourcen zu schonen und
aktiv Biodiversitat, Energie- und Wasserverbrauch zu optimieren.

Im aktuellen Berichtsjahr konnten wir noch keine vollsténdigen und
systematisch erhobenen Verbrauchsdaten fiir alle relevanten Ressourcen (z.a

€ B. Strom, Wasser, Heizenergie, Reinigungsmittel) bereitstellen. Hintergrund
ist, dass die Datenerfassung bislang nicht zentralisiert erfolgt und teilweise von
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externen Dienstleistern oder Vermietern abhangt. Wir arbeiten derzeit daran,
ein einheitliches Monitoring-System fiir unsere Standorte aufzubauen, das die
Erfassung und Auswertung dieser Daten ermdglicht. Die Einflihrung ist fir das
kommende Jahr geplant, mit dem Ziel, ab Q4 2026 belastbare
Verbrauchsdaten in die Berichterstattung aufnehmen zu kénnen. Sobald die
Daten vorliegen, werden sie auch in Form von Leistungsindikatoren dargestellt,
um die Entwicklung Uber die Zeit nachvollziehbar zu machen und gezielte
MaBnahmen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs ableiten zu kénnen.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Fir die BEB+ ist ein konsequentes und umfassendes Ressourcenmanagement ein
zentraler Bestandteil nachhaltigen Handelns. Ziel ist es, sowohl den 6kologischen
FuBabdruck unserer Immobilien und Birostandorte zu reduzieren als auch einen bewussten

Umgang mit natilirlichen und materiellen Ressourcen zu férdern.

Abfallmanagement und Kreislaufwirtschaft

Ein systematisches Abfallmanagement beginnt bei der Aufklarung unserer Mitarbeitenden,
Mieter und Dienstleister. Jede Person wird fir die Bedeutung korrekter Abfalltrennung und
die nachhaltige Nutzung von Ressourcen sensibilisiert. Im Biiroalltag achten wir bereits bei
der Beschaffung von Materialien auf Langlebigkeit, Wiederverwendbarkeit und
Nachhaltigkeit — beispielsweise durch nachfiillbare Stifte, langlebige Bliiromobel oder wieder
befiillbare Tipp-Ex-Einheiten. Parallel zur Digitalisierung konnten wir die Papiernutzung in
unseren administrativen Prozessen um einen zweistelligen Prozentsatz reduzieren. Dariiber
hinaus wurde eine interne Tauschborse im Intranet etabliert, um der Wegwerfkultur

entgegenzuwirken.

Energieeffizienz und Digitalisierung

Unsere Digitalisierungsstrategie tragt maBgeblich zur Ressourcenschonung bei. Durch den
Einsatz eines CAFM-Systems (Computer Aided Facility Management) werden alle
technischen und infrastrukturellen Services effizient, transparent und medienbruchfrei
verwaltet. Das System unterstitzt die digitale Planung, Dokumentation und Steuerung von
InstandhaltungsmaBnahmen, optimiert Arbeitsprozesse und ermdglicht eine rechts- und
revisionssichere Betriebsfiihrung.

Flachen- und Energieoptimierung
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Die Einfiihrung von Desksharing an unseren Berliner Standorten reduziert die benétigte
Biroflache und senkt den Energieverbrauch fur Heizung, Beleuchtung und Kiihlung. Die
Bliroanwesenheitsquote von durchschnittlich 57-66 % erlaubt es, nicht genutzte Flachen
in den Standby-Modus zu versetzen.

Wasser- und Hygienemanagement

Im gesamten Bestandsportfolio achten wir auf wassersparende Armaturen und Spiilkasten
mit Start-/Stopp-Funktion. Bei Reinigung und Desinfektion kommen ausschlieBlich
zugelassene, umweltvertragliche Mittel zum Einsatz, deren Sicherheit und Unbedenklichkeit
dokumentiert ist. Dabei werden gesetzliche Vorgaben, Auflagen des Gewasserschutzes

sowie die Arbeitssicherheit strikt eingehalten.

Nachhaltiger Einsatz von Nachunternehmern und Lieferanten

Unsere Nachunternehmer werden vertraglich verpflichtet, gesetzliche Vorgaben,
Arbeitsschutzregelungen und tarifliche Bedingungen einzuhalten. Sie miissen fachlich
qualifiziert sein, ihre Mitarbeiter sachgerecht unterweisen und Materialien sowie Medien
ressourcenschonend und 6kologisch verantwortlich einsetzen. Maschinen und Gerate
werden regelmaBig gepriift, um Betriebssicherheit und Umweltvertraglichkeit zu

gewahrleisten.

Kontinuierliche Optimierung

Die BEB+ setzt auf fortlaufende Prozess- und Schnittstellenoptimierung, unterstitzt durch
strategische Partnerschaften. Datenbasierte Auswertungen ermdglichen gezielte
Schulungen und SensibilisierungsmaBnahmen, um den effizienten Einsatz von Ressourcen

weiter zu verbessern.

Erfolgreiche MaBnahmen

e Einflihrung eines CAFM-Systems zur Digitalisierung
technischer Services

e Desksharing zur Reduzierung von Biroflachen und
Energieverbrauch

e Einsatz nachhaltiger Verbrauchsmaterialien im Biiro und
bei Dienstleistungen

o Implementierung von wassersparender
Sanitarausstattung

e Kennzeichnung und Optimierung der Wertstoff- und
Entsorgungsstellen

e Tauschborse im Intranet zur Férderung von

Wiederverwendung und Ressourcenschonung

Durch diese MaBnahmen gelingt der BEB+ ein nachhaltiger Umgang mit Energie, Wasser,
Abfall und Materialressourcen, der gleichzeitig die Effizienz steigert, die Mitarbeitenden
einbindet und die Umweltbelastung kontinuierlich reduziert.

Im aktuellen Berichtsjahr haben wir qualitative Ziele zur Reduktion des
Ressourcenverbrauchs formuliert, z.4€ B. die Umstellung auf
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umweltfreundliche Reinigungsmittel und die Optimierung des
Energieverbrauchs an unseren Standorten. Eine quantitative Einordnung dieser
Ziele war bislang noch nicht mdéglich, da die systematische Erfassung der
Verbrauchsdaten derzeit aufgebaut wird. Wir planen, ab Q2 2026 konkrete
Zielwerte zu definieren. Diese Ziele werden mit der Einflihrung eines
Nachhaltigkeitscontrollings verknipft und kiinftig regelmaBig tberprift und
berichtet.

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich mehrere potenzielle Risiken im
Hinblick auf Ressourcen und Umwelt:

e Erhohter Energieverbrauch durch den Betrieb von Unterkiinften und
Dienstleistungsangeboten, insbesondere bei dlterer Gebaudetechnik.

e Wasserverbrauch in der Reinigung und Pflege, insbesondere bei saisonal
bedingtem Mehraufwand.

e Einsatz von chemischen Reinigungsmitteln, die bei unsachgemaBer
Anwendung Umweltbelastungen verursachen kénnen.

o Abfallaufkommen, insbesondere durch Verpackungen und
Einwegmaterialien in der Gastebetreuung.

Diese Risiken werden durch gezielte MaBnahmen adressiert, z.4€ B. durch die
Umstellung auf zertifizierte Produkte, Schulungen fiir Mitarbeitende, technische
Optimierungen und die Auswahl ressourcenschonender Dienstleister. Die
Risiken werden kiinftig auch systematisch erfasst und bewertet, um ihre
Entwicklung nachvollziehbar zu dokumentieren.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung des Ressourcenverbrauchs (z.4€ B. Strom, Wasser,
Reinigungsmittel) zu entwickeln und zu berichten. Die Umsetzung war in
diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht méglich. Grund dafir ist, dass die daflr
notwendige Datengrundlage bislang nicht flachendeckend verfiigbar ist. Die
Verbrauchsdaten werden derzeit noch dezentral erfasst — teilweise durch
externe Dienstleister oder Vermieter — und sind nicht in einem einheitlichen
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Format dokumentiert. Zudem fehlten bislang die technischen und personellen
Ressourcen, um ein zentrales Monitoring-System aufzubauen. Wir planen, die
Erhebung der Leistungsindikatoren ab Q3 2026 zu starten, im Rahmen der
Einfihrung eines Nachhaltigkeitscontrollings. Ziel ist es, kiinftig belastbare
Daten zu erfassen und die Entwicklung des Ressourcenverbrauchs systematisch
zu dokumentieren und zu steuern.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung des Ressourcenverbrauchs (z.4€ B. Strom, Wasser,
Reinigungsmittel) zu entwickeln und zu berichten. Die Umsetzung war in
diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht méglich. Grund dafir ist, dass die dafir
notwendige Datengrundlage bislang nicht flachendeckend verfiigbar ist. Die
Verbrauchsdaten werden derzeit noch dezentral erfasst — teilweise durch
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externe Dienstleister oder Vermieter — und sind nicht in einem einheitlichen
Format dokumentiert. Zudem fehlten bislang die technischen und personellen
Ressourcen, um ein zentrales Monitoring-System aufzubauen. Wir planen, die
Erhebung der Leistungsindikatoren ab Q3 2026 zu starten, im Rahmen der
Einflihrung eines Nachhaltigkeitscontrollings. Ziel ist es, kiinftig belastbare
Daten zu erfassen und die Entwicklung des Ressourcenverbrauchs systematisch
zu dokumentieren und zu steuern.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung des Ressourcenverbrauchs (z.4€ B. Strom, Wasser,
Reinigungsmittel) zu entwickeln und zu berichten. Die Umsetzung war in
diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht méglich. Grund dafir ist, dass die daflr
notwendige Datengrundlage bislang nicht flachendeckend verfiigbar ist. Die
Verbrauchsdaten werden derzeit noch dezentral erfasst — teilweise durch
externe Dienstleister oder Vermieter — und sind nicht in einem einheitlichen
Format dokumentiert. Zudem fehlten bislang die technischen und personellen
Ressourcen, um ein zentrales Monitoring-System aufzubauen. Wir planen, die
Erhebung der Leistungsindikatoren ab Q3 2026 zu starten, im Rahmen der
Einflihrung eines Nachhaltigkeitscontrollings. Ziel ist es, kiinftig belastbare
Daten zu erfassen und die Entwicklung des Ressourcenverbrauchs systematisch
zu dokumentieren und zu steuern.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/] Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung des Ressourcenverbrauchs (z.4€ B. Strom, Wasser,
Reinigungsmittel) zu entwickeln und zu berichten. Die Umsetzung war in
diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht méglich. Grund dafir ist, dass die dafir
notwendige Datengrundlage bislang nicht flachendeckend verfiigbar ist. Die
Verbrauchsdaten werden derzeit noch dezentral erfasst — teilweise durch
externe Dienstleister oder Vermieter — und sind nicht in einem einheitlichen
Format dokumentiert. Zudem fehlten bislang die technischen und personellen
Ressourcen, um ein zentrales Monitoring-System aufzubauen. Wir planen, die
Erhebung der Leistungsindikatoren ab Q3 2026 zu starten, im Rahmen der
Einflihrung eines Nachhaltigkeitscontrollings. Ziel ist es, kiinftig belastbare
Daten zu erfassen und die Entwicklung des Ressourcenverbrauchs systematisch
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zu dokumentieren und zu steuern.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstindnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung des Ressourcenverbrauchs (z.4€ B. Strom, Wasser,
Reinigungsmittel) zu entwickeln und zu berichten. Die Umsetzung war in
diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht méglich. Grund dafir ist, dass die daflr
notwendige Datengrundlage bislang nicht flachendeckend verfligbar ist. Die
Verbrauchsdaten werden derzeit noch dezentral erfasst — teilweise durch
externe Dienstleister oder Vermieter — und sind nicht in einem einheitlichen
Format dokumentiert. Zudem fehlten bislang die technischen und personellen
Ressourcen, um ein zentrales Monitoring-System aufzubauen. Wir planen, die
Erhebung der Leistungsindikatoren ab Q3 2026 zu starten, im Rahmen der
Einflhrung eines Nachhaltigkeitscontrollings. Ziel ist es, kiinftig belastbare
Daten zu erfassen und die Entwicklung des Ressourcenverbrauchs systematisch
zu dokumentieren und zu steuern.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Die BEB+ setzt konsequent MaBnahmen zur Reduktion von CO4,,-Emissionen in ihren
Geschéftsbereichen und Immobilienbestanden um. Unser Ziel bis 2045 besteht darin, die
CO4,,-Emission bis zum Jahr 2045 auf moglichst 0 kg CO4,, zu senken. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt dabei auf dem Fuhrpark, der Energieversorgung und der Logistik. Die
Kennkahlen

Fuhrpark und E-Mobilitat Bis zum Jahr 2021 bestand der Fuhrpark der BEB+ vollstédndig
aus Fahrzeugen mit reinem Verbrennungsantrieb. Zum Jahreswechsel 2024/2025 umfasst
unser Fuhrpark 10 PKW, davon sind 4 reine Verbrenner und 6 Fahrzeuge mit Hybrid- oder
Elektroantrieb ausgestattet. Dies entspricht einer E-Mobilitdtsquote von 603€ %. Am
Standort Franzésisch Buchholz haben wir fiir das Hauswartteam ein E-Lastenrad eingefiihrt,
das im tdglichen Einsatz ist. Zudem wahlen immer mehr Mitarbeitende im Rahmen unseres
Job-Rad-Angebots E-Bikes, wodurch wir E-Mobilitdt mit Gesundheitsférderung kombinieren.
Ab 2025 planen wir, die Ladeinfrastruktur in unseren Bestandsimmobilien auszubauen, um
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E-Mobilitat fiir unsere Mieter und Dritte zu férdern. In einem Pilotprojekt in Franzdsisch
Buchholz haben wir durch den Einsatz eines E-Lastenrades einen VW Caddy mit ca. 10.000
km Jahreslaufleistung eingespart, was einer CO4,,-Reduktion von etwa 1.350 kg pro Jahr
entspricht.

Ziel fiir den kommenden Berichtszeitraum ist die Erfassung der Verbrauchsmengen unseres
Fuhrparks, welches (iber unser aktuelles System nicht abbildbar ist.

Beleuchtung und Energieeffizienz Wir haben bereits Treppenhduser und Mieterkeller in
unseren Immobilien mit LED-Technik und Bewegungsmeldern ausgestattet, um den
Stromverbrauch zu reduzieren. Beim Austausch defekter Leuchtmittel setzen wir, wenn
mdglich, direkt auf LED-Leuchtkdrper, um die Langlebigkeit und Energieeinsparung zu
fordern. Auf Verkehrsflachen und in Tiefgaragen gewahrleisten wir jedoch ein MindestmaR
an Beleuchtung fir Sicherheit und Behaglichkeit der Nutzer. Die Planung fir die Integration
regenerativer Energiequellen ist so weit voran geschritten, dass die Errichtung von eigenen
PV Anlagen auf den Déchern der Bestandsobjekte in Q1 2025 beginnt.

Warmeversorgung und Heiztechnologien Der GroBteil unserer CO3,,-Emissionen
stammt aus der Warmeproduktion und Energielieferung in unseren Objekten. Unser Fokus
liegt auf der Effizienzsteigerung der Warmeversorgung und der Produktion von warmem
Trinkwasser. Wir arbeiten kontinuierlich daran, veraltete Heiztechnologien zu modernisieren
und Olheizungen durch moderne Lésungen zu ersetzen. In einem Objekt haben wir bereits
erfolgreich eine energetische Modernisierung umgesetzt. Hierdurch haben wir bereits im
Sanierungsjahr 2024 (iber 25% der Heizenergie sparen. Eine weitere Konzepterstellung zur
energetischen Sanierung ist in Planung.

Digitalisierung und Logistik Durch die verstarkte Nutzung von digitalen Konferenzen
und Online-Meetings konnten wir im Jahr 2022 bereits hunderte Kilometer Fahrtstrecke
einsparen. Zusatzlich haben wir fernauslesbare Zahler eingefiihrt, um Fahrstrecken von
Technikern zu reduzieren. Uber ein internes Bestellsystem arbeiten wir kontinuierlich an der
Durchfiihrung von Sammelbestellungen, um Transportwege unserer Lieferanten zu
minimieren.

ESG-Cockpit je Immobilie Zur Analyse und Steuerung unserer Klimarelevanten
Emissionen haben wir ein ESG-Softwaretool eingefiihrt. Damit kdnnen wir fir jede Immobilie
ein individuelles ESG-Cockpit erstellen, das uns detaillierte Auswertungen zum CO4,,-
Footprint und zum Stranding-Risiko liefert. Das Tool ermdglicht es uns, die Einhaltung von
Benchmarks wie der EU-Taxonomie und der CRREM-Pfade zu (iberwachen und friihzeitig
Handlungsbedarf zu identifizieren. Durch dessen Integration in unsere ESG-Strategie
konnen wir fundierte Entscheidungen treffen und unsere Klimaziele effizient verfolgen.

Zukiinftige Schritte Die BEB+ arbeitet kontinuierlich daran, CO3,,-Emissionen messbar zu
erfassen und weitere Einsparpotenziale zu identifizieren. Neben der Erweiterung der E-
Mobilitt sind dies u.a€ a. die Einfiihrung vernetzter Messsysteme in Geb&uden zur
Erfassung des Energieverbrauchs sowie die Planung weiterer energetischer
ModernisierungsmaBnahmen. Mit diesen MaBnahmen verfolgt die BEB+ das Ziel, den
eigenen okologischen FuBabdruck zu reduzieren, die Nachhaltigkeit in der
Immobilienwirtschaft aktiv zu fordern und Mitarbeitende, Mieter sowie Dienstleister fiir

energieeffizientes Handeln zu sensibilisieren.

Folgende Kennzahlen fiir die Leistungsindikatoren lassen sich fiir den Gebdudebestand
bilden:
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Scope Menge in COye/m?2

2022 2023 2024
Scopel.l Verbrennung in 14,55 13,86 13,94

stationdren

Anlagen
Scope2.1 Eingekaufter 6,04 5,07 5,01
Strom
Scope2.2 Eingekaufte 46,43 45,30 41,18

Fernwarme

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen @g-Aguivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Seite: 55/87
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Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht vollstédndig, wir sind
jedoch bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus
umvangreicher berichten zu kénnen.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g-i&guivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht vollstédndig, wir sind
jedoch bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus
umvangreicher berichten zu kénnen.

Seite: 56/87
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen @g—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.

Seite: 57/87
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF; oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.

Seite: 58/87
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Die BEB+ ist ein zukunftsorientierter, familiengefiihrter Arbeitgeber in dritter
Generation mit Gber 65 engagierten Mitarbeitenden. Als lernende Organisation
reagieren wir kontinuierlich auf wirtschaftliche, politische, soziale und
Okologische Veranderungen. Unser Erfolg basiert auf Wandel,
Weiterentwicklung und einem klaren Wertefundament, das in unserer
Unternehmenskultur verankert ist.

Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatzgestaltung Unsere verkehrsgiinstig
gelegenen Biroraume in Berlin-Tegel bieten moderne, ergonomisch
ausgestattete Arbeitsplatze mit Wahimdglichkeiten zwischen klimatisierten und
nicht klimatisierten Bereichen. GroBzligige Gemeinschaftsflachen und
Konferenzraume férdern Austausch, Zusammenarbeit und Wohlbefinden.
Arbeitszeitmodelle sind bei der BEB+ individuell und flexibel gestaltbar — von
der 3-Tage- bis zur 5-Tage-Woche. Alle Mitarbeitenden profitieren von einer
Vertrauenskultur bei der Arbeitszeiterfassung gemaB3 § 3 Abs. 2 Nr. 1
ArbSchG. Mehrarbeit wird durch Freizeitausgleich kompensiert. Zusatzlich
bieten wir 30 Urlaubstage (bei einer 5-Tage-Woche).

Faire Vergiitung und iiberdurchschnittliche Benefits Unsere aufgaben-
und leistungsbezogene Verglitung orientiert sich am marktiiblichen Niveau. Das
Benefit-Angebot der BEB+ liegt deutlich tiber dem Branchendurchschnitt.
Hierzu zahlen unter anderem:

o Arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Krankenzusatzversicherung mit Privatpatientenstatus

e Jobrad-Leasing und BVG-Jobticket

o Flexible Anpassung der Wochenarbeitszeit an individuelle
Lebensphasen

o Strukturierte Riickkehrgesprache nach langerer Krankheit

e Frisches Obst, HeiBgetranke und ergonomische
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Ausstattung fir alle

Mobiles Arbeiten & Vereinbarkeit Alle Mitarbeitenden kénnen mehrmals
wochentlich mobil arbeiten. Unsere Flexibilitdétsmodelle ermdglichen die
Anpassung der Arbeitszeiten an persdnliche und familidare Bedirfnisse — auch
kurzfristig bei Betreuungsengpdassen. Diese Rahmenbedingungen tragen
maBgeblich zur Work-Life-Balance und Mitarbeiterzufriedenheit bei.

Unternehmenskultur & Mitgestaltung Wir leben eine werteorientierte
Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien, gelebter Augenhéhe und offener
Kommunikation. Unsere Employer Value Proposition (EVP) wurde von
Mitarbeitenden selbst formuliert — mit Schlagworten wie Wandel, Kollegialitdt,
Sicherheit, Struktur, Augenhdhe und seridser Markenauftritt. Wertschatzung
wird in der BEB+ aktiv gelebt:

e Personlich iiberreichte Geburtstagsgutscheine und
nachhaltige Dekorationen

e Magic Moments durch Teamleads fiir besondere
Leistungen

e Teamevents, Sportveranstaltungen und zentrale
Sommer- sowie Weihnachtsfeiern

e Individuelle Prasente zu Hochzeiten, Geburten, Jubilden

und Verabschiedungen

Partizipation & Fithrung Die BEB+ fordert aktiv die Mitgestaltung durch alle
Mitarbeitenden: Im Strategieprozess wird die jahrliche
Unternehmenszielplanung gemeinsam erarbeitet. In einem mehrstufigen
Verfahren mit klar definierten Prioritaten, Zeitkorridoren und
Verantwortlichkeiten entstehen verbindliche Ziele — immer im Einklang mit
unserem Leitbild. Die Teilnahme aller Mitarbeitenden an der Leitbild- und
Unternehmenskulturentwicklung ist nicht nur gewlinscht, sondern integraler
Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung. Fiihrungskrafte leben eine
Feedback- und Fehlerkultur vor, in der zwischen Wunsch, Kritik und
Riickmeldung klar unterschieden wird. Fehler werden nicht sanktioniert,
sondern als Lernchancen im Sinne unseres Qualitatsverstédndnisses genutzt.

Kommunikation & Transparenz Durch regelmaBige interne Formate wie die
quartalsweisen BEB+ News, unser Intranet und strukturierte
Regelkommunikation stellen wir Transparenz her. Die Beteiligung der
Mitarbeitenden an Entscheidungen und die gemeinsame Verantwortung fiir
Entwicklung und Ergebnisse sind fester Bestandteil unseres
Flihrungsverstandnisses.

Sicherheit & Orientierung Durch Fiihrungsstandards, Aufgabenmatrizen und
unsere strukturierte Ablauforganisation schaffen wir fiir alle Mitarbeitenden
klare Erwartungen und Handlungssicherheit. Gleichzeitig fordern wir
Eigenverantwortung und schaffen Raum fiir selbstbestimmtes Arbeiten.
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Mitarbeiterfithrung Unsere Fiihrungskrafte nehmen eine zentrale Rolle in der
Gestaltung eines fairen und wertschatzenden Arbeitsumfelds ein. Um dieser
Verantwortung gerecht zu werden, setzen wir kontinuierlich auf Schulungen
und Trainingsprogramme, die die fachlichen und sozialen Kompetenzen
unserer Fihrungskrafte weiterentwickeln. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf
Themen wie psychologische Sicherheit, situatives Fiihren und Kommunikation
auf Augenhoéhe. Durch diese MaBnahmen stellen wir sicher, dass unsere
Flihrungskrafte die Bedirfnisse der Mitarbeitenden erkennen und individuell auf
sie eingehen kdnnen. Damit fordern wir sowohl die Motivation als auch die
Bindung unserer Teams.

Feedback- und Fehlerkultur (Etablierung) Ein offener Umgang mit
Feedback sowie das aktive Lernen aus Fehlern sind zentrale Elemente unserer
Unternehmenskultur. In den vergangenen Jahren haben wir hierfiir den
Grundstein gelegt, indem wir die Feedback- und Fehlerkultur weiter ausgebaut
und in unserer Organisation verankert haben.

e Uber Mitarbeitergesprache (MAG) férdern wir den
regelmaBigen, strukturierten Austausch zwischen
Mitarbeitenden und Fihrungskraften.

e Mit unserer Teilnahme an Great Place to Work (GPtW)
schaffen wir eine externe Benchmark, die uns hilft, die
wahrgenommene Arbeitsplatzqualitdt stetig zu verbessern.

e Erganzend haben wir Regelkommunikation in den Teams
etabliert, um Transparenz zu schaffen und den offenen
Austausch zu fordern.

So schaffen wir eine Kultur, in der Feedback nicht als Kritik, sondern als
Chance zur Weiterentwicklung verstanden wird.

Anpassung der Pausenregelung Die Zufriedenheit und das Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden hangen auch von flexiblen und praxisnahen Regelungen
ab. Im Jahr 2023 haben wir die bestehende Pausenregelung angepasst:

e Statt der bisherigen verpflichtenden 45-Minuten-Pause
haben wir uns an der gesetzlichen Mindestanforderung
orientiert und die Regelung auf 30 Minuten angepasst.

o Diese Anpassung ermdglicht unseren Mitarbeitenden mehr
Flexibilitat, ohne die gesetzlichen Vorgaben zu verletzen.

e Durch den Wegfall unnétiger Zwange empfinden unsere
Mitarbeitenden ihren Arbeitsalltag als selbstbestimmter

und effizienter.

Mit dieser MaBnahme konnten wir die Vereinbarkeit von individueller
Arbeitsweise und gesetzlicher Compliance optimieren und so die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden weiter steigern.

Fazit Die BEB+ versteht Arbeitnehmerrechte nicht nur als gesetzliche Pflicht,
sondern als Ausdruck unserer wertebasierten Unternehmenskultur. Wir
schaffen ein Umfeld, in dem Mitarbeitende sich entwickeln, mitgestalten und
entfalten kénnen — mit Sicherheit, Vertrauen und gegenseitigem Respekt als
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Mitarbeiterzahlen Einheit 2024 GRI
Gesamtzahl der Angestellten zum Anzahl )
Stichtaq 31.12.2024 6
Weiblich Anzahl
36
Mannlich Anzahl 26
Gesamtzahl der Angestellten mit Anzahl
unbefristeten Vertrdagen 62
Weiblich Anzahl
36
Mannlich Anzahl 26
Gesamtzahl der Angestellten mit Anzahl
befristeten Vertrdgen 0
Weiblich Anzahl 0 102-8
Mannlich Anzahl
Gesamtzahl der Angestellten in Teilzeit Anzahl 14
Weiblich Anzahl 10
Mannlich Anzahl 4
Gesamtzahl Auszubildende und Anzahl
Studierende 3
Weiblich Anzahl 2
Mannlich Anzahl 1
Neueinstellungen & Fluktuation Einheit 2024 GRI
Gesamtzahl der neuen Angestellten Anzahl 16
Weiblich Anzahl 8
Mannlich Anzahl 8
Angestelltenfluktuation Gesamtzahl Anzahl 10 401-1
Weiblich Anzahl 5
Mannlich Anzahl 5
Quote der Angestelltenfluktuation gesamt | % 16.1

Im aktuellen Berichtsjahr haben wir qualitative Zielsetzungen zur Foérderung
von Arbeitnehmerrechten formuliert, insbesondere in den Bereichen
Arbeitsbedingungen, Mitbestimmung und Gleichbehandlung. Konkrete
quantitative Ziele und Zeitrahmen wurden bislang noch nicht festgelegt, da wir
derzeit an der systematischen Erfassung relevanter Daten und der Entwicklung
geeigneter Indikatoren arbeiten.

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich einige potenzielle Risiken im
Hinblick auf Arbeitnehmerrechte:

e Arbeitsverdichtung und Belastung in operativen Bereichen, insbesondere
bei saisonalen Spitzen oder Personalausfallen.
e Unzureichende Information oder Beteiligung der Mitarbeitenden bei
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organisatorischen Veranderungen, was zu Unsicherheit oder Frustration
fihren kann.

e Risiken in der Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern, insbesondere
wenn deren Arbeitsbedingungen nicht transparent oder nicht tarifkonform
sind.

Wir begegnen diesen Risiken durch gezielte MaBnahmen wie regelmaBige
Mitarbeitendengesprache, Schulungen, transparente Kommunikation und die
Auswahl von Partnern, die tarifliche und arbeitsrechtliche Standards einhalten.
Diese Risiken werden kiinftig systematisch erfasst und bewertet, um friihzeitig
gegensteuern zu kénnen.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Die BEB+ versteht Chancengerechtigkeit und Diversitat nicht nur als
gesellschaftliche Verantwortung, sondern als festen Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und strategischen Personalentwicklung. Diskriminierung
jeglicher Art hat bei uns keinen Raum. Unsere Vision, Werte und ,Goldenen
Regeln® bilden die normative Grundlage fiir eine diskriminierungsfreie und
faire Arbeitsumgebung. Damit sichern wir strukturell Gleichberechtigung,
Respekt und die optimale Potenzialentfaltung fur alle Mitarbeitenden.

Diversitat und Vielfalt in der Praxis Unsere Belegschaft ist vielfaltig und
Uber alle Altersstufen und Geschlechter hinweg ausgewogen verteilt. Diese
Diversitatsquote ist seit Jahren eine feste Kennzahl im Personal-Controlling. Sie
dient als Gradmesser fiir die Wirksamkeit unserer MaBnahmen im Bereich
Inklusion und gleichberechtigter Teilhabe. Wir legen groBen Wert auf ein
diskriminierungsfreies Bewerbungs- und Einstellungsverfahren. Bereits im
Vorfeld jeder Stellenbesetzung erstellen wir ein qualifiziertes
Anforderungsprofil mit Fokus auf fachliche Kompetenzen und passgenaue
Persdnlichkeitsmerkmale auf Basis von Insights MDI. Unsere
Stellenausschreibungen richten sich ausdriicklich an Menschen jeglichen Alters,
Geschlechts, Herkunft, Religion und sexueller Orientierung.

Einheitliche Prozesse — objektive Entscheidungen Unsere
Personalauswahl folgt einem einheitlich strukturierten, mehrstufigen Prozess,
der Fairness und Vergleichbarkeit garantiert. Auch das Onboarding ist
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standardisiert und qualitatsgesichert: Jeder neue Mitarbeitende erhalt einen
individuell abgestimmten Einarbeitungsplan mit Mentor und Buddy,
vollstandigem Arbeitsplatz-Setup sowie Zugang zu unserem digitalen
Einarbeitungsordner im Intranet. Ergénzt wird dies durch strukturierte
Feedbackgesprache nach drei Monaten und zum Ende der Probezeit. Unsere
Auszubildenden und dual Studierenden profitieren von einer besonderen BEB+
Willkommenskultur. Neben dem klassischen Onboarding werden sie von
unserem Azubi-Team personlich begriiBt und aktiv in strategische
Arbeitsgruppen eingebunden — etwa zu Nachhaltigkeit oder Marketing. Dies
starkt nicht nur die Identifikation, sondern férdert auch
generationsiibergreifendes Lernen und gegenseitiges Verstandnis.

Fithrung, Teilhabe und Gleichstellung Fiihrungspositionen in der BEB+
sind geschlechteriibergreifend sowie alters- und erfahrungsdivers besetzt. In
der Vergltungsstruktur besteht vollstandige Gleichberechtigung. Alle
Mitarbeitenden haben die gleichen Chancen, sich weiterzuentwickeln,
Verantwortung zu iibernehmen und Einfluss auf die Unternehmensentwicklung
zu nehmen. Unsere standardisierten Prozesse und Aufgabenmatrizen stellen
sicher, dass alle Teammitglieder gleichwertig eingebunden sind —
Sonderbehandlungen einzelner Personen werden bewusst vermieden.

Mitarbeitergewinnung durch Kultur Unser internes Empfehlungsprogramm
~Mitarbeitende werben Mitarbeitende" unterstreicht die Zufriedenheit unserer
Belegschaft: Immer mehr qualifizierte Fachkrafte finden (iber persénliche
Empfehlungen zur BEB+. Die Mitarbeitenden selbst werden so zu aktiven
Markenbotschaftern und gestalten unser Team im Sinne unserer Werte aktiv
mit.

Ausblick Die BEB+ wird ihre Diversity-Kennzahlen weiterhin im Rahmen des
Personal-Controllings erfassen, bewerten und daraus ableitend MaBnahmen
entwickeln. Zudem priifen wir kiinftig den Einsatz gezielter Schulungen zu
unbewussten Vorurteilen (Unconscious Bias) sowie weitere Programme zur
aktiven Forderung benachteiligter Gruppen. Auch im externen Wirkungskreis —
etwa bei der Auswahl unserer Mieter*innen — setzen wir auf Vielfalt, sofern
dies im Einklang mit den rechtlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen
unserer Auftraggeber steht.

Vielfalt des Managements Einheit 2024 GRI
Weiblich % 25
Mannlich % 75
Altersgruppe <30 % 0 405-1
Altersgruppe 30-50 % 75
Altersgruppe >50 % 25
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Vielfalt und Altersstruktur der Einheit 2024 GRI
Angestellten
Weibliche Angestellte % 58
Mannliche Angestellte % 47
Altersgruppe <30 % 11.3
- 405-1
Altersgruppe 30-50 % 56 4
Altersgruppe >50 % 323
Durchschnittsalter Jahre 401

Im aktuellen Berichtsjahr haben wir qualitative Zielsetzungen zur Férderung
von Chancengerechtigkeit formuliert, insbesondere in den Bereichen Inklusion,
Gleichbehandlung und Diversitat. Konkrete quantitative Ziele und ein
verbindlicher Zeitrahmen wurden bislang noch nicht festgelegt. Der Grund
dafir liegt in der laufenden Entwicklung eines strukturierten Personal- und
Diversity-Konzepts, das derzeit vorbereitet wird. Ziel ist es, auf Basis einer
Bestandsaufnahme geeignete Kennzahlen und ZielgréBen zu definieren, um
Fortschritte messbar zu machen. Die Einflihrung konkreter Zielsetzungen ist fir
das kommende Jahr geplant.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Die BEB+ setzt seit Jahrzehnten auf die gezielte Ausbildung junger Talente und
verfolgt damit das Ziel, Fach- und Flhrungskréfte nachhaltig zu entwickeln.
Allein in den letzten zwanzig Jahren wurden ber 60 Biiro- und
Immobilienkaufleute erfolgreich ausgebildet. Aktuell befinden sich 4
Auszubildende zum Immobilienkaufmann (w/m/d) in der Ausbildung.

Unser Home-Grown-Prinzip ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur: Die
Entwicklung eigener Fach- und Fiihrungskrafte wird aktiv geférdert. Derzeit
arbeiten elf ehemalige Auszubildende in der BEB+, einige von ihnen bereits in
Fihrungspositionen. Die BEB+ investiert bewusst in die Ausbildung, um den
jungen Fachkraften einen optimalen Start in das Berufsleben zu ermdglichen.
So besuchen die Auszubildenden die private Berufsschule der BBA, wobei fiir
jeden Auszubildenden ein monatliches Schulgeld von 225 Euro Gibernommen
wird. Seit 2017 wurde die BEB+ mehrfach von der IHK Berlin fiir ,Exzellente
Ausbildungsqualitat™ ausgezeichnet.
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Praktische Eigenverantwortung wird friih geférdert: Auszubildende
Uibernehmen eigene Projekte und sind aktiv in die tagliche Arbeit am Kunden
eingebunden. Beispiele hierflir sind Videoprojekte fir
Unternehmensveranstaltungen oder die Teilnahme an der BBA-Lerninsel, in der
die Jahrgangsbesten innovative Projekte zu aktuellen Themen wie
Nachhaltigkeit entwickeln und prasentieren.

Mitarbeiterweiterbildung Die kontinuierliche Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur und
Voraussetzung fir nachhaltigen Unternehmenserfolg. Die BEB+ Academy
unterstiitzt die Weiterentwicklung auf fachlicher, personlicher und sozialer
Ebene — sowohl on-the-job als auch durch gezielte interne und externe
Schulungen.

Interne und externe Schulungen

SchulungsmaBnahmen vermitteln Mitarbeitenden den aktuellen Wissensstand,
informieren Uber gesetzliche oder technische Neuerungen und férdern den
Austausch Uber Arbeitsprozesse. Der Schulungsbedarf wird durch
Fihrungskrafte ermittelt, die Mitarbeitenden kdnnen jedoch jederzeit eigene
Themenvorschldge einbringen. Jahrlich werden pro Mitarbeitendem 1-2
interne Schulungstermine angeboten. Die Teilnahme wird dokumentiert, um
die gesetzliche Weiterbildungsverpflichtung nach MABV von 20 Stunden
innerhalb von drei Jahren sicherzustellen. Externe Schulungen ergénzen das
interne Angebot, insbesondere bei fachlichen Spezialthemen.

Individuelle Weiterbildungsprogramme

Uber die BEB+ Academy hinaus haben Mitarbeitende die Méglichkeit, sich
individuell weiterzuentwickeln und formale Abschliisse zu erlangen. Die
Programme férdern die Spezialisierung und bieten auf die Starken der
Mitarbeitenden abgestimmte Entwicklungswege.

Fiihrungskriafteentwicklung

Flihrungskrafte und Geschéftsfiihrer werden gezielt in ihrer emotionalen
Intelligenz geschult und durch externes Coaching unterstitzt. Themen sind u.a.
Feedback-Kultur, Konfliktmanagement und moderne Fiihrungsmodelle.
Aufbauend darauf werden Fihrungs- und Fachlaufbahnen klar definiert, sodass
Mitarbeitende transparent Karrierewege und Entwicklungsmdglichkeiten
erkennen.

Soziale Verantwortung und Partnerschaften

Die BEB+ unterstiitzt auch andere Unternehmen bei der Ausbildung, z.4€ B.
durch die Aufnahme von Auszubildenden aus Partnerunternehmen wie der
Wohnungsgenossenschaft Hennigsdorf oder der STRABAG AG. Besonderen
Fokus legt die BEB+ auf die Férderung benachteiligter Jugendlicher, z.4€ B.
durch Partnerschaften mit dem Berufsausbildungszentrum des SOS-
Kinderdorfs, um jungen Menschen eine solide Ausbildung und Perspektiven zu
ermoéglichen. Durch diese MaBnahmen schafft die BEB+ eine nachhaltige,
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praxisnahe und hochwertige Qualifizierung der Mitarbeitenden, die langfristig
die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens sichert und gleichzeitig
individuelle Entwicklungsmdglichkeiten férdert.

Die Teilnahme an Workshops und Schulungen ist ein zentrales Element unserer
Qualifizierungsstrategie. Sie dient der fachlichen Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden sowie der Sensibilisierung fiir Nachhaltigkeitsthemen, Inklusion
und soziale Verantwortung.

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich einige Risiken im Bereich
Qualifizierung:

e Zeitliche und personelle Ressourcenengpasse kénnen dazu filihren, dass
Schulungen nicht flachendeckend oder regelmaBig durchgefiihrt werden.

e Unzureichende Dokumentation und Nachverfolgung von
QualifizierungsmaBnahmen kann die Wirksamkeit und Vergleichbarkeit
einschranken.

e Fachkraftemangel erschwert die gezielte Weiterentwicklung von
Mitarbeitenden, da operative Anforderungen oft Vorrang haben.

Diese Risiken werden durch gezielte MaBnahmen adressiert, z.4€ B. durch die
Einflihrung eines Weiterbildungsplans, die Priorisierung von Schulungsthemen
und den Ausbau digitaler Lernangebote. Ziel ist es, Qualifizierung als festen
Bestandteil unserer Unternehmenskultur weiter zu festigen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fir alle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
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Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen,;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung der QualifizierungsmaBnahmen (z.3€ B. Teilnahmequoten,
Schulungsstunden pro Mitarbeitendem) zu entwickeln und zu berichten. Die
Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht
umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der fehlenden systematischen
Erfassung und Dokumentation der Weiterbildungsaktivitaten. Bisher wurden
Schulungen und Workshops dezentral organisiert, ohne einheitliche
Datenstruktur oder zentrale Auswertung. Zudem lag der Fokus in diesem
Zeitraum auf der inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulungsangebote und
dem Aufbau digitaler Lernformate. Die Einflihrung eines strukturierten
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmonitorings ist fiir Q3 2026 geplant. Ab
diesem Zeitpunkt sollen folgende Indikatoren regelmaBig erhoben und
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berichtet werden:

e Teilnahmequote an Schulungen (in % der Mitarbeitenden pro Jahr)

e Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeitendem

e Anteil digitaler Lernformate an Gesamtangeboten

o Zufriedenheit mit QualifizierungsmaBnahmen (lUber Feedbackinstrumente)

Diese Kennzahlen sollen kinftig in die Personalentwicklung und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte, und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung
ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung der QualifizierungsmaBnahmen (z.3€ B. Teilnahmequoten,
Schulungsstunden pro Mitarbeitendem) zu entwickeln und zu berichten. Die
Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht
umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der fehlenden systematischen
Erfassung und Dokumentation der Weiterbildungsaktivitaten. Bisher wurden
Schulungen und Workshops dezentral organisiert, ohne einheitliche
Datenstruktur oder zentrale Auswertung. Zudem lag der Fokus in diesem
Zeitraum auf der inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulungsangebote und
dem Aufbau digitaler Lernformate. Die Einfiihrung eines strukturierten
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmonitorings ist fiir Q3 2026 geplant. Ab
diesem Zeitpunkt sollen folgende Indikatoren regelmdBig erhoben und
berichtet werden:

e Teilnahmequote an Schulungen (in % der Mitarbeitenden pro Jahr)
e Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeitendem
o Anteil digitaler Lernformate an Gesamtangeboten
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o Zufriedenheit mit QualifizierungsmaBnahmen (lUber Feedbackinstrumente)

Diese Kennzahlen sollen kinftig in die Personalentwicklung und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

1. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung der QualifizierungsmaBnahmen (z.3€ B. Teilnahmequoten,
Schulungsstunden pro Mitarbeitendem) zu entwickeln und zu berichten. Die
Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht
umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der fehlenden systematischen
Erfassung und Dokumentation der Weiterbildungsaktivitaten. Bisher wurden
Schulungen und Workshops dezentral organisiert, ohne einheitliche
Datenstruktur oder zentrale Auswertung. Zudem lag der Fokus in diesem
Zeitraum auf der inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulungsangebote und
dem Aufbau digitaler Lernformate. Die Einfiihrung eines strukturierten
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmonitorings ist fiir Q3 2026 geplant. Ab
diesem Zeitpunkt sollen folgende Indikatoren regelmdBig erhoben und
berichtet werden:

e Teilnahmequote an Schulungen (in % der Mitarbeitenden pro Jahr)

e Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeitendem

o Anteil digitaler Lernformate an Gesamtangeboten

o Zufriedenheit mit QualifizierungsmaBnahmen (lUber Feedbackinstrumente)

Diese Kennzahlen sollen kiinftig in die Personalentwicklung und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.
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Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitidtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitiatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung der QualifizierungsmaBnahmen (z.3€ B. Teilnahmequoten,
Schulungsstunden pro Mitarbeitendem) zu entwickeln und zu berichten. Die
Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht
umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der fehlenden systematischen
Erfassung und Dokumentation der Weiterbildungsaktivitaten. Bisher wurden
Schulungen und Workshops dezentral organisiert, ohne einheitliche
Datenstruktur oder zentrale Auswertung. Zudem lag der Fokus in diesem
Zeitraum auf der inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulungsangebote und
dem Aufbau digitaler Lernformate. Die Einflihrung eines strukturierten
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmonitorings ist fiir Q3 2026 geplant. Ab
diesem Zeitpunkt sollen folgende Indikatoren regelmaBig erhoben und
berichtet werden:

Teilnahmequote an Schulungen (in % der Mitarbeitenden pro Jahr)
Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeitendem

Anteil digitaler Lernformate an Gesamtangeboten

Zufriedenheit mit QualifizierungsmaBnahmen (liber Feedbackinstrumente)

Diese Kennzahlen sollen kinftig in die Personalentwicklung und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfalle
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfeplidne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routineméafBigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Erfassung der QualifizierungsmaBnahmen (z.3€ B. Teilnahmequoten,
Schulungsstunden pro Mitarbeitendem) zu entwickeln und zu berichten. Die
Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem Berichtsjahr jedoch noch nicht
umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der fehlenden systematischen
Erfassung und Dokumentation der Weiterbildungsaktivitaten. Bisher wurden
Schulungen und Workshops dezentral organisiert, ohne einheitliche
Datenstruktur oder zentrale Auswertung. Zudem lag der Fokus in diesem
Zeitraum auf der inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulungsangebote und
dem Aufbau digitaler Lernformate. Die Einflihrung eines strukturierten
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmonitorings ist fiir Q3 2026 geplant. Ab
diesem Zeitpunkt sollen folgende Indikatoren regelmaBig erhoben und
berichtet werden:

e Teilnahmequote an Schulungen (in % der Mitarbeitenden pro Jahr)

e Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeitendem

e Anteil digitaler Lernformate an Gesamtangeboten

o Zufriedenheit mit QualifizierungsmaBnahmen (lUber Feedbackinstrumente)

Diese Kennzahlen sollen kinftig in die Personalentwicklung und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN
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17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Die BEB+ verpflichtet sich als national tatiges Immobilienunternehmen uneingeschrankt zur
Achtung und Wahrung der Menschenrechte sowie der grundlegenden Arbeitsrechte
entlang der gesamten unternehmerischen Wertschépfungskette. Wir bekennen uns
ausdriicklich zur Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, zu den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und zu den Leitprinzipien

flir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen.

Innerhalb unserer Geschaftstatigkeit lehnen wir jegliche Form von Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, Diskriminierung sowie menschenunwiirdige Arbeits- und Lebensbedingungen
strikt ab. Unsere Geschaftspartner und Dienstleister werden — wo mdglich — nach ethischen
und sozialen Kriterien ausgewahlt, wobei wir auch bei externen Leistungserbringern auf
rechtskonforme und sozialvertragliche Arbeitsbedingungen achten. Wir setzen auf
langfristige, vertrauensvolle Partnerschaften und foérdern ein Werteverstandnis, das auf

Respekt, Fairness und Transparenz basiert.

Innerhalb unserer Organisation orientieren sich alle MaBnahmen, Regelungen und

Verhaltensweisen an unserem verbindlichen Wertekanon. Dieser umfasst unter anderem:

e Qualitat

o Loyalitat

e Leidenschaft
e Innovation

e Zielorientierung
¢ Nachhaltigkeit
e Respekt

Diese Werte pragen unsere Unternehmenskultur und sind handlungsleitend im téglichen
Umgang miteinander. Wir fordern aktiv Chancengleichheit, setzen uns fiir
geschlechtergerechte Teilhabe, inklusive Arbeitsumgebungen und die Vermeidung jeglicher
Form von Diskriminierung ein — sei es aufgrund von Herkunft, Geschlecht, Alter, Religion,
sexueller Orientierung oder korperlicher Einschrankungen. Faire Arbeitsbedingungen sind

flir uns selbstverstandlich. Dazu zéhlen unter anderem:

o Einhaltung gesetzlicher Arbeitszeiten und
Pausenregelungen
e Zahlung von fairen Léhnen und tarifahnlichen

Vergltungen
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o Gewahrung freiwilliger Sozialleistungen

e Garantie der Vereinigungsfreiheit und des Rechts auf freie
MeinungsauBerung

e Aktiver Arbeitsschutz und MaBnahmen zur Férderung von

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Zudem wurde im Berichtszeitraum 2023 eine Compliance-Richtlinie erarbeitet
und eingefiihrt, die auch Aspekte des menschenrechtskonformen Verhaltens
berticksichtigt. Diese ist flr alle Mitarbeitenden verbindlich und bietet ihnen
Orientierung in Hinblick auf korrektes, ethisches Handeln. Wir sind davon
Uberzeugt, dass unternehmerischer Erfolg nur dann nachhaltig sein kann, wenn
er auf einem respektvollen und verantwortungsvollen Umgang mit allen
Menschen basiert, die direkt oder indirekt Teil unserer Wertschdpfung sind.

Im aktuellen Berichtsjahr haben wir qualitative Zielsetzungen zur Achtung und
Férderung der Menschenrechte formuliert, insbesondere im Hinblick auf faire
Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminierung und die Auswahl unserer
Geschaftspartner. Konkrete quantitative Ziele und ein verbindlicher Zeitrahmen
wurden bislang noch nicht festgelegt. Der Grund dafiir liegt in der laufenden
Entwicklung eines strukturierten Risiko- und Lieferantenmanagements, das
menschenrechtliche Aspekte systematisch erfassen und bewerten soll. Ziel ist
es, auf Basis dieser Analyse geeignete ZielgréBen zu definieren und
MaBnahmen abzuleiten. Fiir das kommende Jahr planen wir:

e Sensibilisierung interner Teams fir menschenrechtliche Risiken in der
Wertschdpfungskette durch Schulungen bis Ende 2026.

e Integration menschenrechtlicher Kriterien in Ausschreibungen und
Vertragspriifungen ab 2027.

Diese Ziele sollen kiinftig Bestandteil unseres Nachhaltigkeits- und Compliance-
Managements werden.

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich potenzielle menschenrechtliche
Risiken, insbesondere in folgenden Bereichen:

e Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern, bei denen
Arbeitsbedingungen nicht transparent sind oder keine tarifliche Bindung
besteht.

o Lieferketten flir Materialien und Ausstattung, bei denen Herkunft und
Produktionsbedingungen nicht immer nachvollziehbar sind.

e Fehlende systematische Kontrolle menschenrechtlicher Standards bei
Subunternehmen oder Zulieferern.

Diese Risiken werden derzeit qualitativ bewertet und sollen kiinftig
systematisch erfasst werden. Erste MaBnahmen zur Risikominimierung wurden
bereits eingeleitet, darunter die Auswahl bevorzugt tarifgebundener Partner,
die Priifung von Zertifizierungen und die Entwicklung eines Lieferantenkodex.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fir ,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Bewertung menschenrechtlicher Aspekte in unserer Geschaftstatigkeit und
Lieferkette zu entwickeln. Die Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem
Berichtsjahr jedoch noch nicht umgesetzt werden. Der Grund dafiir liegt in der
fehlenden systematischen Datengrundlage sowie eines Risikoanalyseprozesses.
Da menschenrechtliche Risiken oft indirekt und schwer quantifizierbar sind,
erfordert die Definition geeigneter Indikatoren eine sorgfdltige methodische
Vorbereitung. Die Erhebung der Leistungsindikatoren ist ab Q3 2026 geplant.
Vorgesehen sind unter anderem:

o Anteil der Geschaftspartner mit bestatigter Einhaltung
menschenrechtlicher Standards (z.4€ B. durch Zertifikate,
Selbstverpflichtungen)

e Anzahl durchgeflihrter Risikoanalysen zu menschenrechtlichen Aspekten
in der Lieferkette pro Jahr

e Teilnahmequote an Schulungen zu Menschenrechten und ethischem
Verhalten unter Mitarbeitenden

Diese Kennzahlen sollen kiinftig regelmaBig erhoben und in die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.
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Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Bewertung menschenrechtlicher Aspekte in unserer Geschaftstatigkeit und
Lieferkette zu entwickeln. Die Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem
Berichtsjahr jedoch noch nicht umgesetzt werden. Der Grund dafiir liegt in der
fehlenden systematischen Datengrundlage sowie eines Risikoanalyseprozesses.
Da menschenrechtliche Risiken oft indirekt und schwer quantifizierbar sind,
erfordert die Definition geeigneter Indikatoren eine sorgfdltige methodische
Vorbereitung. Die Erhebung der Leistungsindikatoren ist ab Q3 2026 geplant.
Vorgesehen sind unter anderem:

o Anteil der Geschaftspartner mit bestdtigter Einhaltung
menschenrechtlicher Standards (z.4€ B. durch Zertifikate,
Selbstverpflichtungen)

e Anzahl durchgeflihrter Risikoanalysen zu menschenrechtlichen Aspekten
in der Lieferkette pro Jahr

e Teilnahmequote an Schulungen zu Menschenrechten und ethischem
Verhalten unter Mitarbeitenden

Diese Kennzahlen sollen kiinftig regelmaBig erhoben und in die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Bewertung menschenrechtlicher Aspekte in unserer Geschaftstatigkeit und
Lieferkette zu entwickeln. Die Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem
Berichtsjahr jedoch noch nicht umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der
fehlenden systematischen Datengrundlage sowie eines Risikoanalyseprozesses.
Da menschenrechtliche Risiken oft indirekt und schwer quantifizierbar sind,
erfordert die Definition geeigneter Indikatoren eine sorgfaltige methodische
Vorbereitung. Die Erhebung der Leistungsindikatoren ist ab Q3 2026 geplant.
Vorgesehen sind unter anderem:

o Anteil der Geschaftspartner mit bestdtigter Einhaltung
menschenrechtlicher Standards (z.4€ B. durch Zertifikate,
Selbstverpflichtungen)

e Anzahl durchgefiihrter Risikoanalysen zu menschenrechtlichen Aspekten
in der Lieferkette pro Jahr

e Teilnahmequote an Schulungen zu Menschenrechten und ethischem
Verhalten unter Mitarbeitenden

Diese Kennzahlen sollen kiinftig regelmaBig erhoben und in die
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Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschaftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Im letzten Berichtsjahr hatten wir angekiindigt, Leistungsindikatoren zur
Bewertung menschenrechtlicher Aspekte in unserer Geschaftstatigkeit und
Lieferkette zu entwickeln. Die Erhebung dieser Indikatoren konnte in diesem
Berichtsjahr jedoch noch nicht umgesetzt werden. Der Grund dafir liegt in der
fehlenden systematischen Datengrundlage sowie eines Risikoanalyseprozesses.
Da menschenrechtliche Risiken oft indirekt und schwer quantifizierbar sind,
erfordert die Definition geeigneter Indikatoren eine sorgfaltige methodische
Vorbereitung. Die Erhebung der Leistungsindikatoren ist ab Q3 2026 geplant.
Vorgesehen sind unter anderem:

o Anteil der Geschaftspartner mit bestatigter Einhaltung
menschenrechtlicher Standards (z.4€ B. durch Zertifikate,
Selbstverpflichtungen)

e Anzahl durchgefiihrter Risikoanalysen zu menschenrechtlichen Aspekten
in der Lieferkette pro Jahr

e Teilnahmequote an Schulungen zu Menschenrechten und ethischem
Verhalten unter Mitarbeitenden

Diese Kennzahlen sollen kiinftig regelmaBig erhoben und in die
Nachhaltigkeitsberichterstattung integriert werden.
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Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
austibt.

Die BEB+ versteht sich als Teil der Gesellschaft und libernimmt Verantwortung
flr das Wohl anderer — im Rahmen unserer Mdglichkeiten und mit groBer
Uberzeugung. Wir sehen es als Teil unseres Selbstverstandnisses, einen aktiven
Beitrag zu einem lebenswerten Gemeinwesen zu leisten — lokal, sozial, inklusiv
und zukunftsorientiert.

Soziales Engagement im Umfeld unserer Quartiere In der Ndhe unserer
groBen Wohnquartiere in Berlin unterstiitzen wir regelmaBig lokale Kinder- und
Jugendeinrichtungen wie die ,Arche" und die ,Tietzia" — sowohl finanziell als
auch mit Sachspenden. So stellen wir ausgemusterte, funktionsfahige Laptops,
Drucker und Bildschirme zur Verfligung, die dort fiir Bildungszwecke zum
Einsatz kommen. Auch privat gesammelte Spenden von Mitarbeitenden — wie
Spielzeug und Kinderkleidung — werden an diese Einrichtungen (ibergeben.

Erfolgreiche Etablierung eines Biotops zur Forderung der
Biodiversitdat Im Rahmen unserer NachhaltigkeitsmaBnahmen haben wir in
einem unserer Objekte erfolgreich ein Biotop eingerichtet. Dieses bietet
Lebensraum fiir verschiedene Pflanzen- und Tierarten und tragt so aktiv zur
Férderung der Biodiversitat sowie zur 6kologischen Aufwertung des Standorts
bei.

Kooperation mit Inklusionsbetrieben Die BEB+ arbeitet im Biiroalltag, bei
der Digitalisierung und bei Veranstaltungen aktiv mit Inklusionsbetrieben und
Werkstatten fir Menschen mit Behinderung zusammen. Wir schatzen deren
Arbeit sehr und leisten durch gezielte Beauftragungen einen Beitrag zur
langfristigen Férderung ihrer Strukturen. Zu unseren Partnern zihlen u.8€ a.
die Diakonischen Unternehmensdienste Leipzig und die Nordberliner
Werkgemeinschaft gGmbH.

Bildung, Ausbildung und Nachwuchsférderung Als Partnerunternehmen
von Hochschulen und Bildungseinrichtungen — darunter das BBW Bildungswerk
der Wirtschaft Berlin/Brandenburg sowie die BBA Akademie der
Immobilienwirtschaft e.4€ V. fordern wir akademischen und beruflichen
Nachwuchs. Wir bieten regelmaBig Praktika und duale Studienplatze an und
wurden mehrfach fiir unsere exzellente Ausbildungsqualitat zertifiziert. Jahrlich
starten bei uns rund drei neue Auszubildende und dual Studierende — mit einer
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sehr hohen Ubernahmequote nach erfolgreichem Abschluss.

Ehrenamt und berufsbezogenes Engagement Wir fordern ehrenamtliches
und nebenberufliches Engagement unserer Mitarbeitenden ausdriicklich. Zwei
unserer Teammitglieder waren im Berichtsjahr 2024 z.B. als Dozent:innen oder
IHK-Priifer:Innen tatig. Unsere Fiihrungskrafte engagieren sich aktiv in
Fachgremien des BFW — Bundesverband Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen. Auch innerhalb der BEB+ sind viele Mitarbeitende
Uber ihr Kerngeschaft hinaus in interdisziplindren Projekt- und
Entwicklungsteams aktiv — darunter das Leitbild-Team, Nachhaltigkeits-Team,
Event-Team, Arbeitsschutz-Team und Marketing-Team. Dieses Engagement ist
ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und férdert
Selbstwirksamkeit, Eigenverantwortung und Identifikation mit dem
Unternehmen.

Fazit Unser gesellschaftliches Engagement ist vielfaltig, praxisnah und in der
Unternehmensstrategie verankert. Wir verstehen Nachhaltigkeit nicht nur als
wirtschaftliche oder 6kologische Verantwortung, sondern ebenso als soziale
Verpflichtung gegeniiber unserem Umfeld — heute und in Zukunft.

Gesellschaft Einheit 2024 GRI
Aktiv-Treffs, Kinder- und Familienzentren Anzahl |1
Unterstiitzung gemeinniitziger Initiativen, 413-1

Spenden und Sponsoring EUR 2,000.00 €
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts*®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Die BEB+ ist Mitglied in verschiedenen Fach- und Branchenverbanden, die fiir
ihre politische, fachliche und nachhaltigkeitsbezogene Arbeit innerhalb der

Immobilienwirtschaft anerkannt sind. Dazu gehéren:

e BFW — Bundesverband Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen e.V. / Landesverband
Berlin/Brandenburg

e DGNB — Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
e.V.

o Akademie der Immobilienwirtschaft e.V. (ADI)

Vorteile unserer Mitgliedschaften

1. Politische und gesetzgeberische Einflussmdglichkeiten
Durch unsere Mitgliedschaft im BFW Bundesverband und seinem
Landesverband Berlin/Brandenburg sind wir in relevante gesetzgeberische
Prozesse auf Bundes- und Landesebene eingebunden. Der Verband nimmt
Stellung zu Gesetzesvorhaben, organisiert den Dialog mit politischen
Entscheidern und vertritt insbesondere mittelsténdische Akteure der
Immobilienwirtschaft.

2. Forderung nachhaltigen Bauens und Betreibens durch die DGNB
Die Mitgliedschaft in der DGNB erlaubt uns direkten Zugang zu den
neuesten Standards, Zertifizierungen und Forschungsergebnissen rund um
das nachhaltige Planen, Bauen und Betreiben von Immobilien. Dies
unterstiitzt unsere Ausrichtung auf ESG-Kriterien,
Lebenszyklusoptimierung und die Umsetzung CO3,,-reduzierter
Bauweisen.

3. Kontinuierliche Weiterbildung und Know-how-Transfer durch die ADI
Die Akademie der Immobilienwirtschaft e.V. unterstitzt uns durch ein
hochwertiges Weiterbildungs- und Netzwerkangebot bei der
Qualifizierung unserer Mitarbeitenden und Fihrungskrafte. Dartiber
hinaus profitieren wir vom Austausch mit anderen
Immobilienunternehmen zu Themen wie Digitalisierung, Stadtentwicklung
und Nachhaltigkeitsstrategien.

4. Branchenlibergreifender Wissenstransfer und Vernetzung
Alle Mitgliedschaften tragen dazu bei, dass wir an aktuellen
Entwicklungen friihzeitig beteiligt sind — sei es durch Zugang zu Studien,
Gremienarbeit, Arbeitskreise oder Fachveranstaltungen. Dies starkt unsere
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Fahigkeit, zukunftsgerichtet und praxisnah zu agieren.

Im Jahr 2024 wurde, wie schon im Vorjahr, bewusst auf direkte finanzielle
Zuwendungen an politische oder politische Organisationen verzichtet. Auch
zukiinftig ist keine solche Unterstiitzung vorgesehen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Im aktuellen Berichtsjahr wurden keine finanziellen Zuwendungen an politische
Parteien, Mandatstrager oder verwandte Organisationen geleistet. Dieser
Sachverhalt entspricht auch den Angaben aus dem letzten Berichtsjahr. Da
keine Zuwendungen erfolgt sind, wurde bislang kein gesonderter
Leistungsindikator erhoben. Fiir die Zukunft planen wir, diesen Aspekt im
Rahmen unseres Compliance- und Nachhaltigkeitsmonitorings zu formalisieren.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Die BEB+ handelt auf Grundlage eines klar definierten Unternehmensleitbilds,
das aus unserer Vision, unseren Unternehmenswerten sowie aus strategisch
und quantitativ ausgerichteten Zielen besteht. Dieses Leitbild wurde unter
aktiver Einbindung aller Mitarbeitenden entwickelt und bericksichtigt sowohl
interne Anforderungen als auch externe gesetzliche Rahmenbedingungen.
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Bereits bei der Personalauswahl achten wir konsequent darauf, Personlichkeiten
mit einem wertebasierten und verantwortungsvollen Selbstverstandnis flir
unser Team zu gewinnen. Dieses Prinzip der kulturellen Passung ist fiir uns ein
zentraler Baustein zur Sicherstellung eines gesetzes- und richtlinienkonformen
Handelns im Unternehmensalltag.

Bisher hat die enge Verzahnung unserer Werte, Ziele und Mitarbeitenden dazu
gefiihrt, dass es keine sichtbare Notwendigkeit fiir aufwendige Compliance-
Strukturen gab. Dennoch haben wir mit Blick auf unser kontinuierliches
Wachstum und die zunehmende Komplexitat in der Immobilienwirtschaft eine
unternehmensweite Compliance-Richtlinie eingefiihrt. Diese wurde auf Basis
geltender Gesetze, interner Risikoeinschatzungen und ethischer Grundsatze
ausgearbeitet und ist fiir alle Mitarbeitenden der BEB+ verbindlich.

Die Compliance-Richtlinie dient dabei nicht nur der Sicherstellung
rechtskonformen Verhaltens, sondern bietet auch Orientierung und Sicherheit
im taglichen Handeln. Ziel ist es, praventiv RegelverstoBe zu vermeiden,
Transparenz zu fordern und die Integritat unseres unternehmerischen Handelns
abzusichern.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung und gegebenenfalls Ausweitung der
Richtlinie ist vorgesehen, insbesondere im Hinblick auf regulatorische
Anderungen und die weitere Unternehmensentwicklung.

VerstoBe gegen gesetzliche Bestimmungen oder unternehmensinterne
Regelwerke wurden im Berichtszeitraum nicht festgestellt. Beschwerden,
Hinweise oder interne Prifverfahren zu Compliance-Fragen sind bislang nicht
aufgetreten.
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Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE I. Strategische Analyse und MaBnahmen
2.  Wesentlichkeit
3. Ziele
4.  Tiefe der Wertschdpfungskette

PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6. Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8. Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produkimanagement G4-F511
UMWELT I1. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI'SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Kiimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14. Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)
15. (Chancengerechtigkeit GRI SRS 403-5 (2018)
16. Qualifizierung GRI SRS 403-10 {2018)

GRI SRS 404-1
GRI SRS 405-1
GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17. Menschenrechte

I8. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

15. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Fiir alle Compliance-Themen ist bei BEB+ ein benannter Compliance-
Verantwortlicher zusténdig, der zugleich Mitglied der Geschaftsfiihrung ist.
Dadurch ist sichergestellt, dass rechtliche und ethische Fragestellungen direkt
in die strategische Steuerung und operative Umsetzung eingebunden sind. Der
Compliance-Verantwortliche tiberwacht die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben,
interner Richtlinien und ethischer Standards. Er ist Ansprechpartner fiir
Mitarbeitende und externe Partner und verantwortet die Weiterentwicklung des
Compliance-Systems sowie die regelmaBige Berichterstattung. Aus unserer
Geschaftstatigkeit ergeben sich folgende wesentliche Risiken im Bereich
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Compliance:

e Arbeitsrechtliche Risiken in der Zusammenarbeit mit externen
Dienstleistern, insbesondere bei der Einhaltung tariflicher Standards und
sozialer Mindestbedingungen.

e Datenschutzrisiken beim Umgang mit sensiblen Gastedaten, insbesondere
im Kontext von Inklusion und Barrierefreiheit.

o Antidiskriminierungsrisiken, etwa durch unzureichende Sensibilisierung
oder fehlende SchulungsmaBnahmen im Umgang mit vielfaltigen
Zielgruppen.

e Reputationsrisiken, etwa durch VerstéBe gegen gesetzliche oder ethische
Standards durch Partnerunternehmen.

e Fehlende Transparenz in der Lieferkette, insbesondere bei der Herkunft
und Produktion von Materialien und Ausstattung.

Diese Risiken werden durch gezielte MaBnahmen adressiert, darunter die
Einflihrung eines Lieferantenkodex, interne Schulungen, klare
Kommunikationsrichtlinien und die schrittweise Etablierung eines strukturierten
Compliance- und Nachhaltigkeitsmonitorings.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Diesen Leistungsindator messen wir aktuell noch nicht, wir sind jedoch
bestrebt, diesen Leistungsindikator zum nachsten Berichtszyklus messen zu
kénnen.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Im aktuellen Berichtsjahr konnten noch keine spezifischen Leistungsindikatoren
zur Bewertung gesetzes- und leitlinienkonformen Verhaltens erhoben werden.
Der Grund dafiir liegt in der laufenden Entwicklung eines strukturierten
Compliance-Monitorings, das kiinftig auch quantitative Kennzahlen erfassen
und auswerten soll. Da bislang keine finanziellen Zuwendungen an politische
Parteien oder vergleichbare Organisationen erfolgt sind, wurde dieser Aspekt
bisher qualitativ berichtet.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Buigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetirer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetire
Sanktionen auferlegt wurden.
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Im aktuellen Berichtsjahr konnten noch keine spezifischen Leistungsindikatoren
zur Bewertung gesetzes- und leitlinienkonformen Verhaltens erhoben werden.
Der Grund dafir liegt in der laufenden Entwicklung eines strukturierten
Compliance-Monitorings, das kiinftig auch quantitative Kennzahlen erfassen
und auswerten soll. Da bislang keine finanziellen Zuwendungen an politische
Parteien oder vergleichbare Organisationen erfolgt sind, wurde dieser Aspekt
bisher qualitativ berichtet.



Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



